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RELAT,C')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
VDQ Holdings S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas da VDQ Holdings S.A.
("Companhia"), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da VDQ Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e
consolidado de suas operacgfes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a VDQ Holdings S.A. e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagao
de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, néo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO € nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Instrumentos Financeiros Derivativos

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado Notas Explicativas n°s 4 (h) e
26, a Companhia utiliza instrumentos financeiros
derivativos para protecdo dos riscos associados a
determinadas exposicoes financeiras
relacionadas ao negécio, resultando em impactos
financeiros em suas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas.

A administragcdo da Companhia é responsavel
pelo monitoramento e gestdo de riscos
financeiros, avaliando a exposicdo aos riscos de
taxa de juros, indices de oscilagdo do preco da
arroba bovina e taxa de cambio existentes nos
ativos, passivos e operacdes que estdo sendo
cobertas, como resultado de diferentes fatores,
tais como, entre outros, as diferencgas entre as
datas de contratacéo e as datas de vencimento e
liquidacdo, ou diferencas de spreads sobre os
ativos e passivos financeiros a serem cobertos e
os spreads correspondentes as diferengas entre
as datas das operacBes. Tais instrumentos
financeiros derivativos sdo mensurados ao seu
valor justo por meio de metodologias de
avaliacdo, que levam em consideracdo o
julgamento profissional. O uso de diferentes
informacdes de mercado e/ou metodologias de
avaliacdo pode ter um efeito relevante no
montante do valor justo estimado e,
consequentemente, nas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas da
Companhia. Por essas razfes, consideramos esse
assunto como significativo em nossa auditoria,
novamente, no exercicio corrente.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= A avaliacdo e o entendimento do processo,
dos controles operacionais e das estratégias
de gerenciamento de riscos adotados pela
Administracdo da Companhia nos contratos de
instrumentos financeiros derivativos, bem
como sua mensuragdo e reconhecimento
contabil;

= Avaliamos a adequacdo da documentacao
suporte dos registros, a mensuracao e a forma
de reconhecimento dos instrumentos
financeiros derivativos nas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas;

= Adicionalmente, analisamos a metodologia e
a razoabilidade das principais premissas
utilizadas pela Administracdo da Companhia,
tais como taxas, prazos, entre outras
informagdes. Também  examinamos a
adequacéo das divulgacdes dos instrumentos
financeiros derivativos e metodologia de
calculo para mensuracdo e registro nas
demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas;

= Realizamos procedimentos de confirmacéo
junto as contrapartes dos contratos de
derivativos com o objetivo de confirmar a
existéncia, totalidade e a integridade das
operacdes, bem como confirmar as principais
clausulas contratuais.

Com base na abordagem de auditoria e nos
procedimentos efetuados, entendemos que os

saldos  apresentados nas  demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas pela
Companhia relacionados a mensuragdo e

reconhecimento de instrumentos financeiros
derivativos e as divulgacdes correspondentes sao
razoaveis no contexto das demonstragdes
contébeis, individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto.
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Reconhecimento da receita

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme Notas Explicativas n°* 4 (u) e 22, as
receitas da Companhia derivam essencialmente
das vendas de produtos para mercados interno e
externo. A Companhia  possui  valores
significativos de receitas reconhecidos para o
mercado externo, sujeitos a avaliacbes e
julgamentos na determinacgéo do
reconhecimento  contdbil por parte da
Administracdo da Companhia com base nas
estimativas de prazos médios de entrega.
Considerando a abrangéncia de transagdes no
mercado externo que requer julgamento por
parte da administracdo da Companhia na
determinacéo dos controles para a identificacéo
e mensuracdo das vendas faturadas e néo
entregues no encerramento do exercicio,
consideramos o reconhecimento de receita de
vendas como um dos principais assuntos de
auditoria, novamente, no exercicio corrente.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= O entendimento e avalia¢cdes dos processos e
dos controles operacionais voltados ao
reconhecimento de receita das vendas ao
mercado externo, assim como do desenho dos
controles internos relevantes relacionados ao
processo das vendas no encerramento do
exercicio;

= Efetuamos procedimentos substantivos para
as vendas de produtos por meio de
amostragens  estatisticas, tendo como
objetivo a andlise e a validacdo do
reconhecimento e mensuracéo das receitas;

» Adicionalmente, efetuamos a anéalise da
liquidacdo e realizagdo em periodos
subsequentes, além da avaliagdo dos prazos
médios de entrega utilizados pela Companhia
na estimativa do calculo de vendas faturadas
e ndo entregues no encerramento do
exercicio;

= Revisdo da adequada divulgagdo nas notas
explicativas as demonstracGes contabeis
individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados, entendemos que o0s

critérios e premissas adotados pela
Companhia para mensuracao,
reconhecimento e divulgacdo realizadas

estdo razoaveis no contexto  das
demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Ativos intangiveis de vida atil indefinida

(Goodwill) - Recuperabilidade

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme Notas Explicativas n°* 4 (o) e 13, a
Companhia possui registrado, em 31 de dezembro
de 2022, &gio por expectativa de rentabilidade
futura (“Goodwill””) no montante de R$ 1.060.278
mil, correspondente ao consolidado, decorrente
de aquisicbes de empresas pela Controlada
Minerva S.A., cujo valor recuperavel deve ser
avaliado anualmente, conforme requerido pelo
Pronunciamento Técnico NBC TG 01 (R4)/IAS 36
- Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos.

A determinacdo do valor recuperavel destes
ativos ndo financeiros envolve julgamentos
significativos na definicdo das premissas
utilizadas nas projecdes dos fluxos de caixa, com
alto grau de subjetividade por parte da
Administracdo da Companhia a partir do método
do fluxo de caixa descontado, que considera
premissas como taxa de desconto, crescimento
econdmico, projecdo de inflacdo, entre outras
estimativas. Neste contexto, a Administracdo da
Companhia realiza teste de impairment e
elaborou laudo especifico sobre esse assunto,
visando o atendimento a norma contébil. Essas
determinagbes e mensuracbes tém como
referéncia premissas que podem se alterar por
condicdes futuras e inesperadas, quer sejam por
fatores internos, quer sejam por condi¢cbes de
mercado ou macroecondmicas, razdo pela qual,
consideramos 0 assunto relevante para nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros;

= Envolvimento de nossos especialistas em
financas corporativas para a avaliacdo e
desafio das projecdes de fluxo de caixa das
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs),
incluindo a comparacdo com os planos de
negécios  estratégicos aprovados pelo
Conselho de Administracdo da Companhia;

= Questionamos as principais = premissas
adotadas pela administracdo, como as taxas
de crescimento de longo prazo nas projecoes,
realizando comparacdo com  previsdes
econdmicas do setor, bem como taxas de
descontos utilizadas e outras condicdes
macroecondmicas; e

= Adicionalmente, comparamos o valor
recuperavel apurado com a base nos fluxos de
caixa descontados das UGCs com os
respectivos valores contabeis e avaliamos as
divulgacdes relacionadas ao valor recuperavel
dos agios originados em combinacdes de
negécios e de outros ativos nao financeiros
registrado nas demonstracBes contébeis
individuais e consolidadas;

Com base na abordagem de auditoria e
procedimentos realizados, consideramos que a
metodologia e as premissas utilizadas pela
Companhia para avaliagcao do valor recuperavel
dos referidos ativos sdo razoaveis, estando as
informacdes reconhecidas e apresentadas de
forma apropriada nas demonstragdes contébeis
individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o

relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administracdo, cuja expectativa de recebimento € posterior a data deste relatério.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administragdo e nao expressaremos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexd com a auditoria das demonstracbes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracdo, quando ele nos for disponibilizado, e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contédbeis ou com 0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar

distorcido de forma relevante.
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Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards
Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes contabeis individuais e consolidadas livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliagcdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo
das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;
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» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracfes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opiniéo, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigcbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracGes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagcdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacéo para o interesse publico.

S&o Paulo, 15 de margo de 2023.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Luiz Fernandes Carvalho Tendério
Contador CRC 1 SP 264072/0-9



VDQ HOLDINGS S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Ativo
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 147.960 63.443 7.219.423 7.365.452
Contas a receber de clientes 6 - - 2.487.540 2.598.563
Estoques 7 - - 1.658.467 2.115.294
Ativos biolégicos 8 - - 434.897 467.960
Tributos a recuperar 9 292 5.477 750.962 810.553
Dividendos a receber 6.102 - - -
Outros recebiveis - - 572.592 467.108

154.354 68.920 13.123.881 13.824.930
Né&o Circulante
Outros recebiveis 15.000 - 106.389 148.165
Tributos a recuperar 9 - - 115.481 106.942
Ativos fiscais diferidos 18 - - 792.811 415.665
Depésitos judiciais - - 22.013 22.202
Investimentos 11 113.337 146.418 242.104 199.841
Imobilizado 12 - - 5.234.666 4.581.352
Intangivel 13 - - 1.859.494 828.195

128.337 146.418 8.372.958 6.302.362
Total do ativo 282.691 215.338 21.496.839 20.127.292

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis individuais e consolidadas.




VDQ HOLDINGS S.A.

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Né&o Circulante

Empréstimos e financiamentos

Arrendamento

Obrigagdes trabalhistas e tributarias

Provisbes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Passivos fiscais diferidos

Patrimdnio liquido

Capital social

Reservas de reavaliacdo
Prejuizos acumulados

Ganho na Alienacao de acdes
Outros resultados abrangentes

Participacédo de ndo controladores

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
14 5.530 19.277 2.083.469 1.507.693
- - 9.677 10.435
15 - - 3.519.543 3.724.242
16 1.155 438 374.166 401.165
11.090 11.090 - -
17 - 2.143.469 1.614.550
17.775 30.805 8.130.324 7.258.085
14 149.069 145.088 11.837.604 12.061.377
- - 28.688 29.272
16 - - 40.147 53.179
19 - - 58.886 43.377
10 55.451 66.542 - -
17 - - 11.395 85.066
18 - - 380.241 116.320
204.520 211.630 12.356.961 12.388.591
20

17.367 17.367 17.367 17.367
5.540 5.896 5.540 5.896

(227.483) (411.962) (227.483) (411.962)
96.300 96.300 96.300 96.300
168.672 265.302 168.672 265.302

60.396 (27.097) 60.396 (27.097)
- - 949.158 507.713
60.396 (27.097) 1.009.554 480.616
282.691 215.338 21.496.839 20.127.292

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas.
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VDQ HOLDINGS S.A.

Demonstracgdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando apresentado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receita operacional liquida 21 - - 30.977.769 26.965.360
Custo dos produtos vendidos - - (25.240.352) (22.320.336)
Lucro bruto - - 5.737.417 4.645.024
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas vendas 22 - - (2.333.667) (1.766.570)
Despesas administrativas e gerais 22 (662) (1.534) (1.026.790) (859.115)
Outras receitas operacionais 23 - - 45.613 14.545
Resultado antes do resultado financeiro liquido, equivaléncia
patrimonial e dos impostos sobre o lucro (662) (1.534) 2.422.573 2.033.884
Despesas financeiras 24 (32.989) (25.150) (2.086.439) (955.591)
Receitas financeiras 24 83.138 11.150 254.818 76.921
Correcdo monetéria de balanco 24 - - (155.446) (179.854)
Variagao cambial liquida 24 381 194 2.471 (405.093)
Resultado financeiro liquido 50.530 (13.806) (1.984.596) (1.463.617)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 145.920 134.050 - -
Lucro antes do impostos 195.788 118.710 437.977 570.267
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente 18 (11.744) - (76.552) (64.918)
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido 18 89 275 331.852 78.465
Lucro liquido do exercicio 184.133 118.985 693.277 583.814
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 184.133 118.985 184.133 118.985
Acionistas ndo controladores - - 509.144 464.829
Lucro liquido do exercicio 184.133 118.985 693.277 583.814
Resultado por agédo:
Lucro bésico por agdo - R$ 10,60276 6,85140 10,60276 6,85140
Lucro diluido por acédo - R$ 10,60276 6,85140 10,60276 6,85140

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstrag8es contébeis individuais e consolidadas.
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VDQ HOLDINGS S.A.

Demonstracgfes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para o resultado do

exercicio em periodos subsequentes:
Ajustes acumulados de converséo

Resultado abrangente total, liquido de impostos

Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores
Resultado abrangente total

Controlada Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

184.133 118.985 693.277 583.814
(96.640) (83.805) (163.773) (733.522)
87.493 35.180 529.504 (149.708)
87.493 35.180 87.493 35.180

- - 442.011 (184.888)

87.493 35.180 529.504 (149.708)

As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstracées contébeis individuais e consolidadas.
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VDQ HOLDINGS S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido - Controladora e consolidado

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de Reais)

QOutros Total patriménio Total do
Reserva de Prejuizos Resultados Ganho na liquido atribuido aos Participagédo de patriménio

Capital social reavaliagdo acumulados Abrangentes alienagédo de agoes controladores néo controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2022 17.367 5.896 (411.962) 265.302 96.300 (27.097) 507.713 480.616
Lucro liquido do exercicio - - 184.133 - - 184.133 508.578 692.711
Ajustes acumulados de conversdo de moeda estrangeira - - - (96.640) - (96.640) (67.133) (163.773)
Total de resultados abrangentes, liquidos de impostos - - 184.133 (96.640) - 87.493 441.445 528.938
Realizagdo da reserva de reavaliagcdo - (356) 346 10 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 17.367 5.540 (227.483) 168.672 96.300 60.396 949.158 1.009.554

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis individuais e consolidadas.
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VDQ HOLDINGS S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido - Controladora e consolidado
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de Reais)

Saldos em 01 de janeiro de 2021
Lucro liquido do exercicio
Ajustes acumulados de conversao

Total de resultados abrangentes, liquidos de impostos

Realizagdo da reserva de reavaliacdo
Variagao na participacao em controlada

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Outros Total patriménio Total do
Reserva de Prejuizos Resultados Ganho na liquido atribuido aos Participagéo de patriménio

Capital social reavaliacdo acumulados Abrangentes alienagéo de agoes controladores néo controladores liquido
17.367 8.612 (531.292) 346.737 96.300 (62.276) 692.601 630.325
- - 118.984 - - 118.984 464.829 583.813
- - - (83.805) - (83.805) (649.717) (733.522)
- - 118.984 (83.805) - 35.179 (184.888) (149.709)
- (346) 346 - - - - -
- (2.370) - 2.370 - - - -
17.367 5.896 (411.962) 265.302 96.300 (27.097) 507.713 480.616

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis individuais e consolidadas.

14



VDQ HOLDINGS S.A.

Demonstrag6es dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro ligquido do exercicio

Ajustes para a reconciliagdo do lucro liquido do exercicio ao caixa

liquido gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo

Perda estimada com crédito da liquidagao duvidosa

Resultado na venda do imobilizado

Valor justo de ativos biolégicos

Realizag&o dos tributos diferidos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Encargos financeiros

Variagdo cambial nédo realizada

Correcao montetaria

ProvisGes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Intrumentos patrimoniais outorgados

Variacdes nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Estoques

Ativos bioldgicos

Tributos a recuperar

Depésitos judiciais

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas e tributarias

Outras contas a pagar

Recebimento de Dividendos Intercalares

Recebimento de Dividentos obrigatérios e Adicionais propostos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Aquisicdo de controlada menos disponibilidade na aquisicdo

Aquisigdo de investimentos

Aquisicédo de intangivel, liquido
Aquisigdo de imobilizado, liquido
Aumento de Participacdo em controladas
Redugéo de Participagdo em controladas

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Empréstimos e financiamentos tomados
Empréstimos e financiamentos liquidados
Arrendamentos

Partes relacionadas

Integralizagédo do capital em dinheiro
Pagamento de dividendos adicionais propostos
Distribui¢do de dividendos intercalares
Participacéo de ndo controladores

Alienagéao de agdes em tesouraria

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Variacao cambial sobre caixa e equivalente de caixa

Aumento liquido/(Reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No final do exercicio

Aumento liquido/(Redugéo) de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

184.133 118.985 693.277 583.814

12e 13 - - 414.525 346.786
6 - - 3.435 7.039
- - 71.241 4.955

8 - - 44.438 (40.341)
18 (89) - (331.852) (78.190)
11 (145.920) (134.050) - -
24.999 18.503 1.247.731 1.032.399

- - (12.654) 543.698

24 - - 155.446 179.854
19 - - 15.509 3.103
20.f - - 18.291 -
63.123 3.438 2.319.387 2.583.117

(15.000) 3.505 193.475 (641.115)

- - 524.226 (1.117.331)

- - (11.375) (76.389)

5.274 (62) 51.141 292.020

- 189 48

- - (283.778) 1.379.649

717 (241) (70.278) 68.969

- 58.542 465.819 170.875

29.770 70.414 - -

46.489 49.380 -

130.373 184.976 3.188.806 2.659.843

- - (802.618) -

- - (42.263) (64.336)

- - (49.672) (36.283)

- - (763.591) (467.902)

- (251.835) - -

- 183.339 - 183.339
- (68.496) (1.658.144) (385.182)

180.000 - 5.925.669 7.031.604
(214.765) (110.497) (7.138.743) (8.812.817)
- - (13.349) (11.137)

(11.091) 43.810 (11.091) 43.810

- - 2.936 60.319
- - (153.511) (313.027)
- - (98.308) (150.620)
- - 55.357 (19.240)

- - 9.521 -
(45.856) (66.687) (1.421.519) (2.171.108)

- - (255.172) 856.820

84.517 49.793 (146.029) 960.373

63.443 13.650 7.365.452 6.405.079

147.960 63.443 7.219.423 7.365.452

84.517 49.793 (146.029) 960.373

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
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VDQ HOLDINGS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais - R$ - exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informagdes gerais

A VDQ Holdings S.A. (“Companhia”) é uma Sociedade andnima regida pelo
disposto em seu Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel em vigor, em
especial a Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), alterada
pela Lei n® 11.638/07. Tem sede e foro na cidade de Barretos/SP, na Rua 28,
no 015, sala 4.

A Companhia tem por objeto social a gestdo de participacBes societarias e
administracdo de bens proprios.

As operacdes da Companhia sdo representadas substancialmente pela sua
participacdo na Minerva S.A., uma companhia de capital aberto listada no nivel
“Novo Mercado” de governanca corporativa e tem suas agces negociadas na
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores de S&do Paulo, sob o cédigo “Beef3”. As
principais atividades dessa controlada incluem o abate e processamento de
carnes; venda e exportacdo de carnes in natura resfriadas, congeladas,
processadas; e exportacao de boi vivo.

Controlada Direta

A Minerva S.A. é uma Companhia de capital aberto listada no “Novo Mercado”
de governanca corporativa e tem suas a¢des negociadas na “B3” - Bolsa, Brasil,
Balcéo. As principais atividades da Companhia incluem o abate e processamento
de carnes; comercializacdo de carnes in natura resfriadas, congeladas e
processadas, e exportacédo de gado vivo.

A Companhia tem suas a¢Oes negociadas na “B3” - Bolsa, Brasil, Balcado sob o
codigo “BEEF3” e seus American Depositary Receipts (ADRs) nivel 1 sdo
negociados no mercado de balcdo OTCQX International Premier, segmento da
plataforma eletronica operada pelo OTC Markets Group Inc., nos Estados
Unidos.

Em 31 de dezembro de 2022, o pargue industrial (consolidado) da Companhia
tinha uma capacidade diaria de abate de 29.350 cabecas e desossa equivalente
a 26.201 cabecas/dia levando em consideracgéo as controladas da Athena Foods
S.A. (Chile) no exterior - no Uruguai (Pulsa S/A e Frigorifico Carrasco S/A), na
Coldmbia (Red. Carnica S.A.), no Paraguai (Frigomerc S/A) e na Argentina (Pul
Argentina S.A. controladora da Swift Argentina S.A.). Todas as plantas estédo em
conformidade com os requisitos sanitarios para exportar para diversos paises
nos 05 continentes. A unidade fabril de Barretos (SP) conta com uma linha de
industrializacdo de carnes (“cubedbeef” e “roastbeef), principalmente para
exportacao.
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VDQ HOLDINGS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais - R$ - exceto quando indicado de outra forma)

Empresas controladas indiretas
Controladas indiretas localizadas no Brasil:

= Minerva Dawn Farms S.A. (Minerva Fine Foods): iniciou suas atividades em
2009, estando localizada em Barretos (SP). Produz em diversas escalas e
comercializa produtos a base de carne bovina, suina e de frangos e atende a
demanda interna e externa no segmento de “Food Services”;

= CSAP - Companhia Sul Americana de Pecuaria S.A.: iniciou suas atividades
em 2014, estando localizada em Barretos (SP), tem como sua principal
atividade, explorar a pecuaria e a agropecuaria mediante a criacdo e
comercializacdo de gado vivo, ovino, suino e outros animais Vvivos;

» Minerva Comercializadora de Energia Ltda.: iniciou suas atividades em 2016,
estando localizada em Sao Paulo (SP), tendo como sua principal atividade,
comercializacdo de energia elétrica;

= Minerva Venture Capital Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestrategicas - Investimento no Exterior: iniciou suas atividades em 2020
estando sediada no Brasil, tem como atividade principal fundo de
investimentos, tendo como controlada direta a MF 92 Ventures LLC;

= MYCarbom3 Ltda.: Criada em 2021 é uma subsidiaria que tem como objetivo
apoiar as empresas no cumprimento de suas metas de neutralizacdo das
emissdes de gases de efeito estufa por meio da compensacao de carbono, de
forma transparente, confiavel e sustentavel. A empresa desenvolve projetos,
origina e comercializa créditos de carbono, em linha com os padrdes
internacionais, criando oportunidades financeiras para a preservacdo da
natureza, acelerando a acdo de combate as mudancas do clima e promovendo
um futuro de baixa emisséo de carbono;

» Fundo de Investimento em Quotas de Fundo de Investimentos
Multimercado Portifolio 1839: iniciou suas atividades em 2021 estando
sediada no Brasil, tem como atividade principal fundo de investimentos, tendo
como controlada direta a Minerva Venture Capital Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestrategicas - Investimento no Exterior;

Controladas indiretas localizadas no exterior

» Athena Foods S.A.: sediada em Santiago no Chile (CL), iniciou suas atividades
em 2018, tem como atividade principal a gestdo de participacdes societarias
e administracdo de bens préoprios no Mercosul, tendo como controladas diretas
a Pulsa S.A. (UY), Frigorifico Carrasco S.A. (UY), Frigomerc S.A. (PY), Pul
Argentina S.A. (AR), Red Carnica S.A.S (CO), Red Industrial Colombiana S.A.S
(CO) e Minerva Foods Chile SPA (CL);

= Lytmer S.A.: sediada em Montevidéu no Uruguai (UY), tem como atividade
principal a venda de gado vivo para o mercado externo e prestacao de servigos
de comercializacdo de produtos alimenticios “trading”;

* Friasa S.A.: localizada em Assuncéo no Paraguai (PY);
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VDQ HOLDINGS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais - R$ - exceto quando indicado de outra forma)

* Minerva Middle East: escritério localizado no Libano para fins de
comercializagdo e vendas de produtos da Companhia;

» Minerva Coldbmbia SAS: sediada em Ciénaga de Oro, proximo de Monteria,
regido de Cérdoba na Colédmbia tendo como atividade principal a venda de
gado vivo para o mercado externo;

* Minerva Live Cattle Export SPA: sediada em Santiago, Chile, tendo como
atividade principal a venda de gado vivo para o mercado externo;

* Minerva Meats USA.: iniciou suas atividades em 2015 estando sediada em
Chicago nos Estados Unidos, tendo como atividade principal a prestacdao de
servicos de comercializacdo de produtos alimenticios “trading”;

» Minerva Australia Holdings PTY Ltd.: iniciou suas atividades em 2016 estando
sediada em Brisbane na Australia, tendo como controladas diretas s empresas
Minerva Asia Foods PTY Ltd e Minerva Australia PTY Ltd;

» Minerva Europe Ltd.: iniciou suas atividades em 2017 estando sediada em
Londres na Inglaterra, tendo como atividade principal a prestacdo de servicos
de comercializacdo de produtos alimenticios “trading”;

* Minerva Foods FZE: iniciou suas atividades em 2020 estando sediada nos
Emirados Arabes, tem como atividade principal a prestacdo de servicos de
comercializacao de produtos alimenticios “trading”;

» Athn Foods Holdings S.A.: iniciou suas atividades em 2021 estando sediada
na Espanha, tem como atividade principal a gestdo de participacdes
societérias e administracdo de bens proprios; e

» Fortuna Foods PTE. LTD.: iniciou suas atividades em 2021 estando sediada
em Singapura, tem como atividade principal a gestdo de participacdes
societérias e administracdo de bens proprios;

» Pulsa S.A.: frigorifico adquirido em janeiro de 2011, esta localizado na
Provincia de Cerro Largo, préoximo a capital Melo, no Uruguai (UY). Opera no
abate e desossa, com 85% de suas vendas destinadas ao mercado externo,
principalmente os mercados Norte Americano e o Europeu;

» Frigorifico Canelones S.A.: frigorifico adquirido em julho de 2017, pela
controlada indireta Pulsa S.A., localizado em Canelones no Uruguay (UY).
Opera no abate, desossa e processamento de carne bovina, principalmente
para cortes de carne refrigerados e congelados para exportacéo;

» Frigorifico Carrasco S.A.: frigorifico adquirido em abril de 2014, localizado
em Montevidéu no Uruguai (UY). Opera no abate, desossa e processamento de
carne bovina e ovina, com aproximadamente 68% de suas vendas destinadas
ao mercado externo;

= Frigomerc S.A.: frigorifico adquirido em outubro de 2012, localizado em Assungéo
no Paraguai (PY). Opera no abate, desossa e processamento de carnes, com
atuacdo no mercado interno e externo;

= BEEF Paraguay S.A.: frigorifico adquirido em julho de 2017 pela controlada
indireta Frigomerc S.A., com sua sede localizada em Assuncéo no Paraguai (PY),
se dedica as atividades de abate, desossa e processamentos de carnes;
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VDQ HOLDINGS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais - R$ - exceto quando indicado de outra forma)

» Indastria Paraguaya Frigorifica S.A.: frigorifico adquirido em julho de 2017 pela
controlada indireta Frigomerc S.A., com sua sede localizada em Assungdo no
Paraguai (PY), se dedica as atividades de abate, desossa e processamentos de
carnes;

= Pul Argentina S.A.: iniciou suas atividades em 2016 estando sediada em Buenos
Aires na Argentina, tendo como controlada direta a Swift Argentina S.A.;

= Swift Argentina S.A.: frigorifico adquirido em julho de 2017 pela controlada
indireta Pul Argentina S.A. com sua sede localizada em Buenos Aires (AR),
dedicada as atividades de processamento e industrializacdo de carne bovina,
comercializando marcas proprias e de terceiros, com destaque para os produtos
Swift;

» Red. Carnica SAS: frigorifico adquirido em julho de 2015, localizado em
Ciénaga de Oro, préoximo de Monteria, regido de Cordoba na Colémbia (CO)
tendo também adquirido em 05 de agosto de 2020 planta industrial
pertencente ao Frigorifico Vijagual localizada em Bucaramanga no
departamento de Santander na Colémbia (CO). Opera no abate, desossa e
processamento de carnes, com atuacdo no mercado interno e externo;

» Red. Industrial Colombiana SAS: planta adquirida em julho de 2015,
localizada em Ciénaga de Oro, proximo de Monteria, regido de Cérdoba na
Colédmbia (CO), cujo objeto principal € elaboracdo de produtos para animais,
especificamente, farinha de carne/osso, sangue e sebo;

» Minerva Foods Chile SPA: sediada em Santiago, Chile, tendo como atividade
principal a comercializagcédo e vendas de produtos da Companhia;

= Minerva Asia Foods PTY Ltd: como atividade principal a prestacéo de servigos
de comercializacao de produtos alimenticios “trading”; e

= MF 92 Ventures LLC: iniciou suas atividades em 2020 estando sediada nos
Estados Unidos, tem como atividade principal holding de investimentos.

» Minerva Australia PTY Ltd: frigorifico de abate de cordeiros adquirido em
2021, localizado em Esperance e Tammin na Australia. Opera no abate,
desossa e processamento de carnes de cordeiro, com atuacdo no mercado
interno e externo;

= Australian Lamb Company Pty Ltd: frigorifico de abate de cordeiros adquirido
em outubro de 2022, localizado em Sunshine e Colac na Australia. Opera no
abate, desossa e processamento de carnes de cordeiro, com atuacdo no
mercado interno e externo.

Transportes de cargas:

» Transminerva Ltda.: localizada em Barretos (SP) opera no transporte de
cargas atendendo a Companhia reduzindo seus gastos de fretes no pais.

Empresas de Proposito Especifico (EPE) para captacdo de recursos
financeiros

= Minerva Overseas |: localiza-se nas Ilhas Cayman, constituida em 2006 para
emissdo de “Bonds” e recepc¢do dos respectivos recursos financeiros de US$
200 milhdes ocorrido em janeiro de 2007;
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VDQ HOLDINGS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais - R$ - exceto quando indicado de outra forma)

= Minerva Overseas Il: localiza-se nas Ilhas Cayman, constituida em 2010 para
emissdo de “Bonds” e recepc¢do dos respectivos recursos financeiros de US$
250 milhdes ocorrido naquela data; e

= Minerva Luxembourg S.A.: localiza-se em Luxemburgo, constituida em 2011
para o proposito especifico de emissdo de “Bonds” e recepgdo dos recursos
financeiros.

Demais controladas em fase pré-operacional
= Minerva Log S.A. (logistica).

As controladas diretas e indiretas acima citadas compdem as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia. A participacdo em cada
controlada esta sendo apresentada na tabela a seguir:

31/12/2022 31/12/2021
Controladas indiretas
Minerva Dawn Farms S.A. 100,00% 100,00%
Friasa S/A - 99,99%
Minerva Overseas | 100,00% 100,00%
Minerva Overseas I 100,00% 100,00%
Minerva Middle East 100,00% 100,00%
Transminerva Ltda. 100,00% 100,00%
Minerva Log 100,00% 100,00%
Minerva Colémbia S.A.S 100,00% 100,00%
Lytmer S.A. 100,00% 100,00%
Minerva Luxembourg S.A. 100,00% 100,00%
Minerva Live Cattle Export Spa 100,00% 100,00%
CSAP - Companhia Sul Americana de Pecuéria S.A. 100,00% 100,00%
Minerva Meats USA Inc. 100,00% 100,00%
Minerva Comercializadora de Energia Ltda 100,00% 100,00%
Minerva Australia Holdings PTY Ltd 100,00% 100,00%
Minerva Europe Ltd. 100,00% 100,00%
Minerva Venture Capital Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégicas - Investimento no Exterior 100,00% 100,00%
Minerva Foods FZE 100,00% 100,00%
Athena Foods S.A. 100,00% 100,00%
Athn Foods Holdings S.A. 100,00% 100,00%
Fortuna Foods PTE. LTD. 100,00% 100,00%
Fundo de Investimento em Quotas de Fundo de Investimento
Multimercado Portifolio 18939 100,00% 100,00%
Frigorifico Carrasco S.A. 100,00% 100,00%
Minerva Foods Chile Spa 100,00% 100,00%
Red Céarnica S.A.S 100,00% 100,00%
Red Industrial Colombiana S.A.S 100,00% 100,00%
Pulsa S.A. 100,00% 100,00%
Frigorifico Canelones S.A. 100,00% 100,00%
Frigomerc S/A 100,00% 100,00%
BEEF Paraguay S.A. 99,99% 99,99%
Industria Paraguaya Frigorifica S.A. 99,99% 99,99%
Pul Argentina S.A. 100,00% 100,00%
Swift Argentina S.A. 99,99% 99,99%
Minerva Asia Foods PTY Ltd 100,00% 100,00%
MF 92 Ventures LLC 100,00% 100,00%
Minerva Australia PTY Ltd 65,00% 65,00%
Australian Lamb Company Pty Ltd 65,00% -
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VDQ HOLDINGS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais - R$ - exceto quando indicado de outra forma)

Economia hiperinflacionéaria - Argentina

Em 30 de junho de 2018, de acordo com a avaliacdo realizada por diferentes
participantes do mercado, a economia argentina foi considerada como
hiperinflacionaria desde 12 de julho de 2018, com o resultado da desvalorizacdo
do peso argentino e do incremento do nivel geral de precos observado em
periodos recentes. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, estima-
se uma inflacdo em torno de 100%.

De acordo com o IAS 29 (CPC 42), os ativos e passivos ndo monetarios, o
patriménio liquido e a demonstracdo do resultado das subsidiarias que atuam
em uma economia altamente inflacionaria devem ser corrigidos pela alteracéo
no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando um indice geral de
precos.

Concluimos que os reflexos deste impacto inflacionario, certamente néo
relevantes, decorrentes de nossas controladas localizadas na Argentina foram
inicialmente apurados consistentemente e contabilizados a partir das nossas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2018.

COVID-19
Impactos econdémicos

A pandemia obrigou a Companhia a proceder com adequacfes em suas
instalac6es, bem como incorrer em algumas despesas relacionadas a aquisicéo
de EPIs, testagem de funcionarios e iniciativas de apoio a comunidade,
relacionadas a doacdes de equipamentos, alimentos e utensilios de saude e
higiene pessoal. Até 31 de dezembro de 2022, ndo houve montantes
significativos de gastos relacionados a COVID-19 (R$ 30.992 em 31 de dezembro
de 2021).

No que tange as operacdes, houve a uma queda substancial nas compras do
segmento de “food service" no Brasil e na Europa, que foram compensadas por
elevacbes nas vendas externas para 0s paises asiaticos, com destaque para a
China. A Receita bruta consolidada da Companhia atingiu R$ 32.897.959 em 31
de dezembro de 2022 (R$ 28.572.294 em 31 de dezembro de 2021). Em 2022,
as exportacdes atingiram 68,56% da receita bruta (67,59% em 31 de dezembro
de 2021), mantendo a Companhia como a lider em exportacédo de carne bovina
na Ameérica do Sul.

Adicionalmente, a Companhia segue comprometida com disciplina financeira e
na busca por uma estrutura de capital menos onerosa, com menor perfil de
risco, tendo reduzido o endividamento no 4° trimestre de 2022.
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Apesar de um cenério de incertezas, resultante da pandemia, a administracéo
da Companhia priorizou a identificar riscos, avaliacdo dos impactos e adaptar
das operacgOes. Todos os nossos esforcos foram direcionados para assegurar a
oferta dos produtos, e, a0 mesmo tempo, proteger os colaborados e apoiar
nossos clientes e fornecedores.

A Companhia segue com a contribuicdo ao combate do novo Coronavirus, por
meio de acdes de solidariedade, doagbes e apoio as nossas comunidades. A
Administracdo da Companhia avaliou, com base nas informacdes disponiveis, 0s
impactos causados pela Covid-19 nas operacdes e na posicdo financeira
individual e consolidada da Companhia em 31 de dezembro de 2022 e concluiu
que, até a presente data, ndo existem atualizacGes relevantes a serem
divulgadas.

ESG

A administracdo da Companhia tem realizado todo seu planejamento e acdes
visando a perenidade de seus negdécios, dessa forma avalia que possui condi¢des
de disponibilizar todos os recursos para a continuidade de suas operacoes,
inclusive analisa os impactos da COVID-19 e ambientais de sua operacdo e
efeitos climaticos/ambientais que possam vir a impactar a Companhia com
acodes estruturais e ndo estruturais visando a mitigacdo dos seus efeitos.

O 4°trimestre de 2022 registrou, novamente, avancos na agenda ESG, em linha
com o Compromisso com a Sustentabilidade anunciado em 2021. O compromisso
focado no pilar ambiental ‘Dedicacdo ao Planeta’ possui trés grandes eixos:
eficiéncia ambiental nas operacfes; combate ao desmatamento ilegal; e
desenvolvimento do programa Renove, visando a baixa emissdo de carbono na
cadeia de valor. Todas as metas estdo alinhadas a um dos cinco valores da
Cultura da Companhia - a Sustentabilidade.

O pioneirismo da Companhia no combate ao desmatamento ilegal na cadeia de
suprimentos na América Latina teve como destaque nesse periodo o avan¢o do
monitoramento geografico para mais de 80% das fazendas fornecedoras diretas
nas operacdes da Colémbia. No Uruguai, a Companhia segue com um estudo
referente a legislacdo socioambiental local e diagnéstico geografico, com o
objetivo de analisar o tamanho das propriedades rurais em diferentes regides
do territorio uruguaio e o0s parametros aplicaveis para o monitoramento
geoespacial. O trabalho vem sendo conduzido em colaboragédo com a equipe de
compra de gado local e a empresa Niceplanet Geotecnologia.
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O sistema de geomonitoramento utilizado pela Companhia teve mais uma vez
sua eficacia comprovada por meio das auditorias de terceira parte realizadas
em 2022. No ultimo trimestre foi divulgado que a Minerva Foods alcangou 100%
de conformidade sobre o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) do Para,
Unica auditoria sob a supervisdo do Ministério Publico Federal, mantendo um
dos melhores resultados entre os principais players do mercado, e também
registrou 100% de conformidade na terceira auditoria de terceira parte
realizada no Paraguai.

Além disso, apés lancar ao final de 2021 o aplicativo SMGeo Prospec®,
desenvolvido em parceria com a Niceplanet Geotecnologia, o qual da acesso
aos produtores rurais a mesma tecnologia de analise sobre a conformidade
socioambiental que a industria adota, a Companhia concentrou seus esforcos
no engajamento de seus fornecedores diretos e capacitacdo quanto ao uso da
ferramenta durante as visitas de campo. Foram distribuidos mais de 700
vouchers gratuitamente para que parceiros pecuaristas realizem analises
socioambientais, estimulando-os a verificarem a conformidade de seus proprios
fornecedores.

O programa Renove também avancou, de forma pioneira, na geracdo e
comercializacdo de créditos de carbono provenientes da agropecuaria no Brasil.
Para isso, foram firmados acordos de cooperacdo técnica com pecuaristas
fornecedores da Companhia, ratificando o interesse de ambas as partes para a
conversdo de praticas de manejo pecuario convencionais em praticas
regenerativas, que aumentem a produtividade e que removam ou reduzam as
emissdes de gases de efeito estufa (GEE). As fazendas, localizadas em seis
estados brasileiros, estdo sendo avaliadas em campo pelo time técnico do
programa, visando a recuperacdo de pasto degradado, a implementacédo de
sistemas integrados — Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF) — e o uso de
aditivos alimentares na racdo animal para a reducdo do metano entérico. Para
viabilizar a execucdo dessas praticas, foram estabelecidas parcerias com
grandes empresas de insumos, financiamento e inovacdo tecnoldgica,
empenhadas nesse objetivo comum: um setor agropecuario altamente
produtivo e de baixa emissdo de carbono.

Ainda dentro do programa, a Companhia realizou a primeira exportacdo de um
produto certificado carbono neutro a partir das operacgdes no Brasil, 0 mesmo
j& havia sido feito no Uruguai. Com a inclusdo do selo ‘CO2 Neutral’, concedido
por uma organizacdo independente com sistemas de certificagdo em mais de
100 paises, a Companhia pode assegurar a compensacao das emissdes de gases
de efeito estufa de todo o processo de producdo da carne, isto é, desde as
emissdes da fazenda, passando pelas emissGes da industria e todas as emissoes
da logistica. A compensacdo de emissdes necessaria para neutralizar todo o
processo foi transacionada pela MyCarbon, subsidiaria da Companhia, por meio
de créditos de carbono provenientes de projetos de plantio de arvores e
preservacao florestal.
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No ambito institucional, a performance ambiental da Companhia foi analisada
no Carbon Disclosure Project (CDP) e manteve o nivel de gestdo, alcancado em
2021, nos trés questionarios do projeto: mudancas climéticas, florestas e
seguranca hidrica. O resultado de 2021 inseriu a Companhia na carteira
2022/2023 do indice CDP Brasil de Resiliéncia Climéatica (ICDPR70). Pelo
terceiro ano consecutivo, a Companhia também foi listada nas carteiras
2022/2023 do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISEB3) e do indice
Carbono Eficiente (ICO2B3), ambos da bolsa de valores brasileira B3.

2. Aquisicdes de participacdes em empresas (Combinacdo de negocios)
Australian Lamb Company Pty Ltd

Em 20 de outubro 2022, a sua subsidiaria indireta Minerva Foods Australia Pty
Ltd adquiriu 100% do capital social da Australian Lamb Company Pty LTd, e ap0s
a concluséo da “Due Diligence” em 31 de outubro de 2022 firmou o contrato de
“Compra Venda de ac¢des”, passando a deter o controle da referida empresa a
partir daquela data. A Companhia detém participacdo indireta de 65% nesta
investida, sendo que os 35% remanescentes pertencem a SALIC. Portanto, a
Companhia é responsavel por 65% da contraprestacdo descrita abaixo.

A compra foi concretizada pelo valor total AUD$ 400.000 milhdes (equivalente
a R$ 1.344.760 em 31 de outubro de 2022), sendo descontado AUD$ 5.000
milhdes (equivalente a R$ 16.809 em 31 de outubro de 2022) a titulo de capital
de giro e seguindo o seguinte cronograma financeiro de pagamentos.

1° Parcela - A vista - AUD$ 283.000 milhdes: liquidada no ato da aquisicdo da
empresa, ocorrida no dia 20 de outubro de 2022;

2° Parcela - AUD$ 72.000 milhdes a ser pago em fevereiro de 2023;

3° Parcela - AUD$ 40.000 milhdes que seréa retido e liberado em quatro datas
conforme demonstradas abaixo:

= AUD$ 10 milhdes em 2023;
=  AUD$ 10 milhdes em 2024;
=  AUDS$ 10 milhdes em 2025;
=  AUD$ 10 milhdes em 2026.

A “Australia Lamb” possui uma capacidade de abate e desossa diario de 19.216
cabecas.
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A seguir apresentamos as contas patrimoniais combinadas da Australian Lamb
Company Pty Ltd ativas e passivas em que foram impactadas pelo efeito de
mensuracgéo ao valor justo (fair value) em 31 de outubro de 2022:

Contabil AVJ Valor Justo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 27.550 - 27.550
Contas a receber 198.429 - 198.429
Estoques 67.399 - 67.399
Créditos diversos 6.616 - 6.616
Ativo ndo circulante
Imobilizado liquido 225.012 147.789 372.801
Intangivel-Relacionamento Clientes - 211.800 211.800
Intangivel-Contrato com Clientes - 174.819 174.819
Intangivel-Relacionamento Fornecedores - 117.667 117.667
Intangivel-Marca - 67.238 67.238
Intangivel-N&o concorréncia - 3.362 3.362
Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos CP (884) - (884)
Fornecedores (79.079) - (79.079)
Obrigacdes trabalhistas e tributérias (23.833) - (23.833)
Contas a pagar (33.963) - (33.963)
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos (709) - (709)
Obrigagoes tributarias parceladas (4.821) - (4.821)
Impostos diferidos - (172.465) (172.465)
Contas a pagar (817) - (817)
Ativos Liquidos 380.900 550.210 931.110

A seguir apresentamos a apuracao do goodwill, em 31 de outubro de 2022:

Valor Justo
Contraprestacéo - Controlador 863.169
N&o controladores - Valor justo 464.783
Contraprestacao total 1.327.952
(-) Ativos Liquidos (931.110)
Goodwill 396.842

Os valores justos foram obtidos atraves de técnicas de mensuracéo de valor justo
preparadas por empresa especializada independente contratada para suportar a
conclusdo da Administracdo, tendo como resultado o ajuste de valor justo do
imobilizado de R$ 147.789, avaliado pelo método de custo, bem como de
intangiveis no montante total de R$ 574.886, avaliados pelos métodos tradicionais
derivados da abordagem de renda (income approach).

A participacdo de ndo controladores foi calculada pelo método do valor justo, que
foi baseado no preco pago pela aquisicdo, que corresponde ao valor justo
calculado pelo método do fluxo de caixa descontado, na data-base, conforme
laudo de purchase price allocation.
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A receita incluida na demonstracdo de resultados consolidada, entre 1° de
novembro e 31 de dezembro de 2022 inclui o valor de receitas gerada pela
Australia Lamb de R$ 298.863. A ALC também contribuiu com um lucro de R$
27.664 no mesmo periodo.

Se a Australia Lamb tivesse sido consolidada a partir de 1° de janeiro de 2022,
a demonstracao de resultados consolidada apresentaria uma receita de liquida
pro forma de R$ 2.227.092 e EBITDA pro forma de R$ 322.408. Essa informacéo
de receita liquida e resultado foi obtida mediante a simples agregacdo dos
valores da adquirida ao resultado consolidado da Companhia e ndo representa
os valores reais consolidados para o ano.

Taxa de cambio AUD 3,3619 - Ptax de venda (Fonte Banco Central).

3. Base de preparacéao

Declaragcdo de conformidade (com relagcdo as normas IFRS e as normas do
CPC)

As demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas foram preparadas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais incluem as disposicfes contidas na Lei das Sociedades por Acdes,
normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM’) e os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), assim como com as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards),
ou “IFRS” emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB’")

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia estédo
sendo apresentadas conforme Orientacdo Técnica OCPC 07, que trata dos
requisitos basicos de elaboracéo e evidenciacdo a serem observados quando da
divulgac@o dos relatérios contabil-financeiros, em especial das contidas nas
notas explicativas. A Administracdo confirma que estdo sendo evidenciadas
todas as informacbes relevantes proprias das Demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas e que estas correspondem as utilizadas em sua
gestao.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, € requerida pela Legislacdo Societaria Brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas, em conformidade
com o CPC 09 - Demonstracdo do valor adicionado. As normas IFRS néo
requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas
normas IFRS, essa demonstracdo est4d apresentada como informacéo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas.
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As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em
reais, que também é a moeda funcional da Companhia.

As principais politicas contabeis adotadas na preparacao dessas demonstracées
contabeis individuais e consolidadas estdo descritas a seguir. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados,
salvo indicacdo contréria.

As Demonstractes contdabeis, individuais e consolidadas, foram aprovadas para
emissdo pele Conselho de Administracdo da Companhia em 15 de marco de
2023.

4. Resumo das principais politicas contabeis

a)

b)

Base de mensuracéo

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas
utilizando o custo historico como base de valor, exceto pelas reavaliacdes
reconhecidas e pela valorizagdo de certos ativos e passivos como
instrumentos financeiros e ativos bioldgicos, os quais sdo mensurados pelo
valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As demonstragfes contabeis de cada controlada incluida na consolidagéo
da Companhia e aquelas utilizadas como base para avaliacdo dos
investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas
usando-se a moeda funcional de cada entidade. A moeda funcional de uma
entidade é a moeda do ambiente econdmico priméario em que ela opera.

Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas a
Administracdo considerou qual a moeda que influéncia significativamente
0 preco de venda de seus produtos e servicos, e a moeda na qual a maior
parte do custo dos seus insumos de producdo é pago ou incorrido.

As demonstracGes contabeis sdo apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresentac¢éo da controladora. Todas as informacdes
contabeis sdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto
0 contrario.
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c) Operacdes no exterior

As empresas controladas diretas e indiretas no exterior adotaram as
seguintes moedas funcionais para as Demonstragfes contabeis levantadas
em 31 de dezembro de 2022:

» Moeda guarani (Paraguai-PY) - Friasa S.A.;

» Moeda délar norte americano (US$) - Athena Foods S.A., Frigomerc
S.A., Pulsa S.A., Frigorifico Carrasco S.A., Lytmer S.A.; Minerva Overseas
[, Minerva Overseas Il, Minerva Meat USA, Minerva USA LLC, Minerva
Venture Capital Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestrategicas - Investimento no Exterior, MF92 Venture LLC e
Minerva Luxembourg;

» Moeda libra esterlina (GBP) - Minerva Europe Ltd.;

» Moeda peso/chileno - Minerva Foods Chile SpA e Minerva Live Cattle
Export SPA;

» Moeda peso/colombiano - Minerva Colémbia S.A.S, Red Céarnica S.A.S e
Red Industrial Colombiana S.A.S;

» Moeda délar australiano - Minerva Australia Holdings PTY Ltd.; Minerva Asia
Foods PTY Ltd.; Minerva Australia PTY Ltd.;

= Peso/ argentino - Pul Argentina S.A.;

= Euro - Athn Foods Holdings S.A.;

» Moeda délar Singapura: Fortuna Foods PTE. LTD.

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, quando aplicavel,
estdo adaptadas as praticas contabeis adotadas no Brasil e estédo
convertidas para Reais - R$ por meio dos seguintes procedimentos:

» QOs ativos e passivos monetérios sdo convertidos utilizando a taxa de
fechamento da respectiva moeda para o Real - R$, na data dos
respectivos balancos patrimoniais;

= No ultimo balanc¢o patrimonial levantado correspondente ao Patriménio
Liquido (PL) convertido a taxa do cambio histérica vigente naquela
época e as mutacfes do PL do periodo corrente sdo convertidas pelas
taxas de cambio historicas das datas em que ocorreram as transacoes,
notando que o lucro ou prejuizo auferido € convertido e acumulado a
uma taxa de cambio média mensal histérica como indicado no tépico
seguinte;

» As receitas, custos e despesas do exercicio corrente sdo convertidos e
acumulados a uma taxa de cambio média mensal historica;

» As variacOes dos saldos de cambio decorrentes dos itens precedentes
citados acima sdo reconhecidas em conta especifica do patriménio
liquido, na rubrica de “Outros resultados abrangentes”;

» Estdo eliminados os saldos de investimentos, de ativos e passivos,
receitas e despesas decorrentes de transacdes efetuadas entre as
Companhias do “Grupo Minerva” que compdem as demonstracdes
contabeis consolidadas.
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d)

f)

Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transacoes e saldos em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que
n&o séo realizadas na moeda funcional estabelecida, sdo convertidas pela
taxa de cambio histérica das datas de cada transagdo, conforme
determinado pelo CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio
e converséo de demonstragoes.

Os ativos e passivos sujeitos a variacdo cambial estdo atualizados pelas
taxas das respectivas moedas vigentes no Gltimo dia util de cada periodo
apresentado. Os ganhos e as perdas decorrentes de variacbes de
investimentos no exterior sdo reconhecidos diretamente no patriménio
liuido na conta de “outros resultados abrangentes” e reconhecidos no
demonstrativo de resultado quando esses investimentos forem alienados,
total ou parcialmente.

Os itens ndo monetarios que sejam medidos em termos de custos historicos
em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de cambio apurada na
data da transacao.

Uso de estimativa e julgamento

A preparacdo das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas, de
acordo com as normas do IFRS e as normas do CPC, exigem que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas sdo revisadas de maneira continua. RevisGes com
relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as
estimativas sdo revisitadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

Base de consolidacéo
Combinagdes de negoécio
Aquisicoes efetuadas em 12 de janeiro de 2009 ou apos essa data

Para aquisicOes efetuadas a partir de 12 de janeiro de 2009, a Companhia
mensurou o &gio como o valor justo da contraprestacdo transferida,
incluindo o valor reconhecido de qualquer participacdo ndo controladora
na Companhia adquirida, deduzindo o valor reconhecido liquido dos ativos
identificaveis e passivos assumidos a valor justo, todos mensurados na
data de aquisicao.
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9)

h)

Para cada combinacdo de negdcios a Companhia escolhe se ird mensurar
a participacdo nao-controladora pelo seu valor justo, ou pela participacao
proporcional da participacdo ndo-controladora sobre os ativos liquidos
identificaveis, apurados na data de aquisicao.

Os custos de transacdo, que ndo sejam aqueles associados com a emissao
de titulos de divida ou de participacao acionéria, os quais a Companhia e
suas controladas incorrem com relacdo a uma combinacdo de negdcios,
sdo reconhecidas como despesas a medida que séo incorridos.

Controladas e controladas em conjunto

As demonstracdes contabeis de controladas sdo incluidas nas
demonstracdes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle
se inicia até a data em que o controle deixa de existir.

Transacdes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transacgOes entre as empresas do “Grupo”, e quaisquer receitas
ou despesas derivadas de transagbes intragrupo, sdo eliminadas na
elaboracdo das demonstracbes contdbeis consolidadas. Ganhos nao
realizados oriundos de transac6es com empresas investidas registrados por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporcdo da participacdo da Companhia nas entidades investidas.
Prejuizos ndo realizados ndo sédo eliminados da mesma maneira como sao
eliminados os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que nao
haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores imobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsito
bancéario e aplicacdes contabeis de liquidez imediata. Vide Nota
Explicativa n® 4 para maiores detalhes do caixa e equivalentes de caixa da
Companhia e suas controladas.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas estéo de
acordo com o pronunciamento contabil adotado a partir de 12 de janeiro
de 2018, o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, no qual todos os ativos e
passivos estdo registrados conforme a respectiva pratica.

30



VDQ HOLDINGS S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais - R$ - exceto quando indicado de outra forma)

Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados sob as seguintes categorias: ativos
mensurados ao custo amortizado; valor justo por meio do resultado, ou
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os ativos s&o
classificados de acordo com a definicdo do modelo de negocio adotado
pela Companhia e as caracteristicas do fluxo de caixa do ativo financeiro.

Reconhecimento e mensuracao

A Companhia classifica no reconhecimento inicial seus ativos financeiros
em trés categorias:

i) ativos mensurados ao custo de amortizacao;
i) valor justo por meio do resultado; ou
iii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

» Custo amortizado: os ativos mensurados ao custo amortizado devem
ser mensurados se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas: i) os
ativos financeiros forem mantidos dentro do modelo de negocio cujo
objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxo de
caixa contratuais; e ii) os termos contratuais do ativo financeiro derem
origem, em datas especificas, a fluxo de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

A Companhia reconhecera suas receitas de juros, ganhos e perdas cambiais
e impairment diretamente no resultado.

» Valor justo por meio do resultado: os ativos financeiros devem ser
mensurados ao valor justo por meio do resultado apenas caso ndo se
enquadre como ativos mensurados ao custo amortizado ou valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. A Companhia devera
reconhecer suas receitas de juros, ganhos e perdas cambiais,
impairment juntamente com outros resultados liquidos diretamente no
resultado;

= Valor justo por meio do resultado abrangente: os ativos financeiros
devem ser mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente
apenas quando as seguintes condi¢cGes forem atendidas: i) o ativo
financeiro for mantido dentro de modelo de negécio cujo o objetivo
seja atingido pelo recebimento de fluxo de caixa contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros; e ii) os termos contratuais do ativo
financeiro derem origem, em datas especificas a juros sobre o valor do
principal em aberto.
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Os ativos mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sdo classificados em duas categorias: i) instrumentos de
divida: rendimentos de juros calculados utilizando o método do juro
efetivo, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no
resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos diretamente no
patriménio liquido da Companhia, em “Outros resultados abrangentes”.
Na renancia do reconhecimento, o resultado acumulado em outros
resultados abrangentes € reclassificado para o resultado; ou ii)
instrumentos patrimoniais sdo mensurados ao valor justo. Os dividendos
sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo
represente claramente uma recuperacdo de parte do custo do
investimento.

Outros resultados liquidos sdo reconhecidos diretamente no patrimonio
liguido da Companhia, em “outros resultados abrangentes” e nunca sdo
reclassificados para o resultado.

Os valores justos dos investimentos com cotacdo publica séo baseados nos
precos atuais de compra. Se o mercado de um ativo financeiro (e de titulos
nao listados em Bolsa) ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor
justo por meio de técnicas de avaliagéo.

Essas técnicas incluem o uso de operacdes recentes contratadas com
terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente
similares, andlise de fluxos de caixa descontados e modelos de
precificagdo de opcgdes que fazem o maior uso possivel de informagbes
geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informacdes
geradas pela administracédo da propria entidade.

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas
na data de negociacao, ou seja, data na qual a Companhia se compromete
a comprar ou vender o ativo.

» Desreconhecimento ativos financeiros: os ativos financeiros sao
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos
investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste
altimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e o0s beneficios da propriedade. Se a
entidade deter substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade do ativo financeiro, ela deve continuar a reconhecer o
ativo financeiro.
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Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados sob as seguintes categorias:
passivos financeiros ao custo amortizado ou valor justo por meio do
resultado. A Administracdo determina a classificacdo de seus passivos
financeiros no reconhecimento inicial.

= Passivo financeiro ao custo amortizado: a Companhia devera
classificar todos os seus passivos financeiros como custo amortizado
exceto passivos financeiros classificado ao valor justo por meio do
resultado, derivativos passivos e contratos de garantia. Os outros
passivos financeiros séo mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. As despesas de juros, ganhos e
perdas cambiais sédo reconhecidas no resultado. A Companhia possui 0s
seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos,
financiamento e debéntures e fornecedores;

= Passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado: os passivos
financeiros classificados na categoria valor justo por meio do resultado,
sdo passivos financeiros mantidos para negociacdo ou aqueles
designados no reconhecimento inicial. Os derivativos também séo
categorizados como mantidos para negociacdo e, dessa forma, sdo
classificados nesta categoria, a menos que tenham sido designados
como instrumentos de hedge efetivo. Os ganhos e perdas referente aos
passivos financeiros classificados pelo valor justo por meio do resultado
sdo reconhecidos no resultado;

» Desreconhecimento de passivos financeiros: os passivos financeiros
sdo baixados apenas quando ele for extinto, ou seja, quando a
obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
A Companhia também renuncia o reconhecimento de um passivo
financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um
novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido
a valor justo.

Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado
no balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de
compensar os valores reconhecidos e hd uma intengéo de liquida-los numa
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Instrumentos financeiros derivativos

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é calculado pela
tesouraria da Companhia com base nas informacfes de cada operagéo
contratada e as suas respectivas informacdes de mercado nas datas de
encerramento das demonstracdes contabeis, tais como taxa de juros e
cupom cambial. Nos casos aplicaveis, tais informages sdo comparadas
com as posi¢coes informadas pelas mesas de operacédo de cada instituicao
financeira envolvida.

As operacdes com instrumentos financeiros derivativos, contratados pela
Companhia e suas controladas, resumem-se em contratos futuros de boi,
opcbes sobre contratos de boi e compra a termo de moeda (Non
Deliverable Forward - NDF), que visam exclusivamente minimizar 0s
impactos da oscilacdo do preco da arroba bovina no resultado e a protecao
contra riscos cambiais associados a posicées no balanco patrimonial mais
os fluxos de caixa projetados em moedas estrangeiras.

Instrumentos financeiros e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos séo reconhecidos pelo valor justo na data em
gue os contratos de derivativos sdo celebrados e sdo subsequentemente,
remensurados ao seu valor justo, sendo essas variagdes langcadas contra o
resultado.

Embora a Companhia facga uso de derivativos com o objetivo de protecéao,
ndo adotou por sua opcao a politica de contabilizacdo pelo método do
hedge accounting. Esse método de contabilizacdo é opcional e, portanto,
nao é obrigatdrio.

Contas a receber de clientes

Sdo apresentadas aos valores presente e de realizacdo, sendo que as
contas a receber de clientes no mercado externo sdo atualizadas com base
nas taxas de cambio vigentes na data das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas. E constituida Perdas Esperadas com Créditos
de Liquidacao Duvidosa (PECLD) em montante considerado suficiente pela
Administracdo com o monitoramento de créditos e duplicatas vencidas e
de risco de ndo recebimento dos valores decorrentes de operactes de
vendas a prazo.
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)

K)

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido, ajustados ao valor de mercado e pelas eventuais
perdas, quando aplicavel. Inclui gastos incorridos na aquisicdo de
estoques, custos de producédo e transformagéo e outros custos incorridos
em trazé-los as suas localizacdes e condi¢bes existentes.

Ativos bioldgicos

Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo menos as despesas de
vendas no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo.
Alteracbes no valor justo sdo reconhecidas no resultado na rubrica de
Custo dos produtos vendidos - CPV. As atividades agricolas, tais como,
aumento de rebanho provenientes de operacdes de confinamento de gado
ou de gado a pasto e de cultivos de agriculturas diversas estdo sujeitas a
determinacdo dos seus valores justos baseando-se no conceito de valor a
mercado “Mark to Market - MtM”.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cao ou
construcéo, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas por reducédo ao
valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo de determinados itens do imobilizado foi apurado por referéncia
a reavaliacdo realizada em data anterior a promulgacdo da Lei
n211.638/2007, vigente desde 1° de janeiro de 2008, desta forma, nédo se
fazendo necessaria a época a avaliacdo do custo atribuido (Deemed Cost).

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um
ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Companhia e suas
controladas inclui o custo de materiais e mdo de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessarios para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracao.
Os custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis estdo sendo
capitalizados desde 12 de janeiro de 2009.

Os direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados a
manutencdo das atividades da Companhia e de suas controladas,
originados de operacbes de arrendamento, sdo registrados como um
direito de uso reconhecendo no inicio de cada operagcdo um ativo
imobilizado e um passivo de financiamento, sendo os ativos também
submetidos as depreciacdes calculadas de acordo com as vidas uteis
estimadas dos respectivos bens ou prazo de arrendamento.
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Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados
pela comparacdo entre os recursos advindos da alienagdo com o valor
contébil liquido do imobilizado, e sédo reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas/despesas no resultado.

Depreciagéo

A depreciacao é reconhecida no resultado, baseando-se no método linear
com base nas vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado, ja que esse método € o que mais perto reflete o padrdo de
consumo de beneficios econébmicos futuros incorporados no ativo.

As vidas uteis médias estimadas pela Administracdo da Companhia,
apoiada em estudos técnicos para o exercicio corrente e comparativo sao
as seguintes:

Consolidado a.a.

Edificios 2,61% a.a.
Maquinas e equipamentos 8,35% a.a.
Méveis e utensilios 9,40% a.a.
Veiculos 6,90% a.a.
Hardware 19,17% a.a.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao
atualizados e revistos no minimo a cada encerramento de exercicio e,
eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas
contabeis.

O saldo da reserva de reavaliacdo, conforme facultado pela Lei
n2 11.638/07 e mencionado na Nota Explicativa n® 20, sera mantido até
sua completa amortizacdo, por depreciacdo integral ou alienacdo dos
bens.

Arrendamentos

Os contratos sdo considerados como arrendamentos quando atenderem

cumulativamente as condigdes a seguir:

»= Um ativo identificavel especificado explicitamente ou implicitamente.
Neste caso, o fornecedor ndo tem a pratica de substituir o ativo, ou a
substituicdo ndo traria nenhum beneficio econdmico para o fornecedor;

= QO direito de controle do uso do ativo durante o contrato. Neste caso, a
Sociedade deve ter autoridade para tomada de decisdes sobre o uso do
ativo e capacidade de obter substancialmente todos os beneficios
econdmicos pelo uso do ativo.
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O ativo de direito de uso é inicialmente mensurado pelo custo e
compreende o montante inicial do passivo de arrendamento ajustado por
qualquer pagamento efetuado antes do inicio do contrato, adicionado de
qualquer custo direto inicial incorrido e estimativa de custo de
desmontagem, remocdo, restauracdo do ativo no local onde esta
localizado, menos qualquer incentivo recebido.

O ativo de direito de uso é depreciado subsequentemente usando o
método linear desde a data de inicio até o final da vida atil do direito de
uso ou o término do prazo do arrendamento.

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado pelo valor presente
dos pagamentos ndo efetuados, descontado a taxa de empréstimo
incremental. O passivo de arrendamento € mensurado subsequentemente
pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o
seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento
gue representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos de arrendamento.
Isencdes opcionais estao disponiveis para arrendamentos de curto prazo e
itens de baixo valor.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente,
deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel,
qguando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida Gtil definida sdo amortizados de acordo com
sua vida util econébmica estimada e, quando séo identificadas indicacdes
de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste de avaliacdo do
valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sédo
amortizados, porém sdo submetidos a teste anual de reducao a seu valor
recuperavel.

Agio decorrente de aquisi¢do de controladas

O agio representa o excesso do custo de aquisicdo sobre o valor justo
liquido dos ativos adquiridos, passivos assumidos e passivos contingentes
identificaveis de uma controlada, entidade controlada em conjunto, ou
coligada, na respectiva data de aquisicdo. O agio é registrado como ativo
e incluido nas contas “Investimentos avaliados por equivaléncia
patrimonial”, na controladora, e “Agio”, no consolidado.
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0)

Reducéo ao valor recuperavel de ativos (“impairment test’)
Ativos financeiros

A Companhia avalia anualmente se ha alguma evidéncia objetiva que
determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros nédo é
recuperdvel. Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros €
considerado como néo recuperavel quando houver indicacdo de perda de
valor econémico do ativo.

Ativos ndo financeiros

A Administracao revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos,
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnologicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas, e se verificando que o valor contébil liquido excede o valor
recuperavel, imediatamente é constituida provisdo para desvalorizacao,
ajustando o valor contébil liquido ao seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo, ou de uma determinada Unidade
Geradora de Caixa (UCG), é definido como sendo o maior entre o valor em
uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de
capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa.

O valor liguido de venda € determinado, sempre que possivel, com base
em contrato de venda firme em uma transacdo em bases comutativas,
entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nédo ha contrato de venda firme,
com base no preco de mercado, definidos em um mercado ativo, ou no
preco da transacdo mais recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério € também aplicado para avaliar perda por reducéao ao
valor recuperavel de ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura
Teste de perda por reducéo ao valor recuperavel de agio é feito no minimo

anualmente, ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacdo do valor contébil.
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P)

Q)

Ativos intangiveis com vida util indefinida

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relacdo a perda
por reducédo ao valor recuperavel no minimo anualmente, individualmente
ou no nivel da Unidade Geradora de Caixa (UCG), conforme o caso ou
quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor
contabil.

Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da Companhia
e de suas controladas, e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca.

Um passivo € reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia
possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para
liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos,
das variagbes monetarias ou cambiais incorridos e dos ajustes a valor
presente. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando € provavel
que sua realizacdo ou liquidacdo ocorra nos proximos doze meses. Caso
contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios ndo circulantes sdo ajustados, quando
relevante, ao seu valor presente, e os de curto prazo, quando o efeito é
considerado relevante em relacdo as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas.

Para o calculo do ajuste a valor presente, a Companhia e suas controladas
consideram o montante a ser descontado, as datas de realizagéo e
liguidacdo com base em taxas de desconto que refletem o custo do
dinheiro no tempo para a Companhia e suas controladas, o que ficou em
torno de uma taxa de desconto de 8,1% ao ano, apurada com base no custo
médio ponderado de capital da Companhia e suas controladas, bem como
0s riscos especificos relacionados aos fluxos de caixa programados para 0s
fluxos financeiros em questao.
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Os prazos de recebimentos e pagamentos de contas a receber e a pagar,
advindos das atividades operacionais da Companhia e suas controladas sao
baixos, assim, resultam em um montante de desconto considerado
irrelevante para registro e divulgacdo, pois o custo da geracdo da
informagdo, supera o seu beneficio. Para os ativos e passivos ndo
circulantes, quando aplicaveis e relevantes, séo calculados e registrados.

Os calculos e analises sdo revisados trimestralmente e anualmente.

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribui¢éo social do exercicio corrente e diferido
da Companhia e suas subsidiarias localizadas no Brasil sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social,
limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os
impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e 0 imposto
diferido sé&o reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados
a combinacdo de negocios, ou itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto diferido € reconhecido com relacdo as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contdbeis e 0s
correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto diferido
ndo é reconhecido para as seguintes diferencas tempordrias: o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que nao
seja combinacdo de negocios e que ndo afete nem a contabilidade
tampouco o lucro ou prejuizo tributavel, e diferencas relacionadas a
investimentos em subsidiarias e entidades controladas quando seja
provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam
a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacgao.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido
por perdas fiscais, créditos fiscais, diferencas por adogcédo de praticas
contabeis (IFRS) e diferencas temporarias dedutiveis néo utilizadas,
quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estardo
disponiveis e contra os quais seréo utilizados.
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9]

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos séo revisados a
cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que sua realizacao
nao seja mais provavel.

Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos
contingentes e obrigacdes legais sdo as seguintes: (i) ativos contingentes
sdo reconhecidos somente quando h& garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos
provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa; (ii) passivos
contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e 0os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca.

Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas
divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como
de perdas remotas néo sdo provisionados nem divulgados; e (iii) obrigacdes
legais sdo registradas como exigiveis, independentemente da avaliacéo
sobre as probabilidades de éxito, para as demandas judiciais em que a
Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.

Beneficios a empregados

A Companhia ndo possui beneficios pés-emprego, tais como, planos de
contribuicdo e/ou beneficios definidos. Cabe destacar que, todos os
beneficios e licencas remuneradas de curto prazo, assim como
participacdes nos lucros e gratificacbes estdo de acordo com o0s
requerimentos dos respectivos pronunciamentos contabeis.

Reconhecimento da receita de vendas

As receitas da Companhia e suas controladas derivam essencialmente da
venda de produtos, que sdo reconhecidas quando a obrigacdo de
desempenho é atendida e cujas mercadorias sdo destinadas aos mercados
interno e externo.

As receitas reconhecidas tanto no mercado interno como no mercado
externo, estdo sujeitas a avaliacOes e julgamentos pela Administracao da
Companhia na determinacao do seu reconhecimento contabil.
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A receita de vendas é apresentada liquida dos impostos e dos descontos
incidentes sobre esta. Os impostos sobre vendas séo reconhecidos quando
as vendas séo faturadas, e os descontos sobre vendas quando conhecidos.
As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas pelo valor da
contrapartida a qual a Companhia e suas controladas esperam ter direito,
deduzidas de devolucgbes, descontos, abatimentos e outras deducdes, se
aplicavel, sendo reconhecida a medida que a Companhia e suas
controladas satisfacam sua obrigacdo de desempenho. A abertura da
receita de vendas esta demonstrada na Nota Explicativa n® 22.

Resultado por acgéo

O resultado por acédo basico é calculado por meio do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada
das acdes ordinarias em circulacdo no respectivo exercicio. O resultado
por acdo diluido € calculado por meio da referida média das acdes em
circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em
acdes, com efeito diluidor, nos periodos apresentados.

Informacdes por segmento

O relatério por segmentos operacionais é apresentado de modo
consistente com o relatorio interno fornecido para a Diretoria Executiva
da Companhia, responsavel pela alocacéo de recursos e pela avaliacdo de
desempenho por segmento operacional e pela tomada de decisbes
estratégicas. Essas informacdes sdo preparadas de maneira consistente
com as politicas contabeis utilizadas na preparacdo das demonstracdes
contébeis.

Novas normas, alteracoes e interpretacoes:

Durante o exercicio de 2022, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS,
asquais tem sua adocao para o exercicio de 2023 ou apés, e a Companhia
esta avaliando os impactos em suas Demonstracdes contabeis da adocao
destas normas:

» Alteracdo da norma IAS 1 - Classificacdo de passivos como Circulante
ou Nao-circulante: esclarece aspectos a serem considerados para a
classificacdo de passivos como Passivo Circulante ou Passivo N&o-
circulante. Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios iniciando
em/ou apos 1/01/2023. A Companhia ndo espera impactos significativos
nas suas Demonstracdes contabeis;
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» Alteracdo da norma IAS 1 e Divulgacdo de praticas contabeis de
politicas contabeis. Esclarece aspectos a serem considerados na
divulgacédo de politicas contabeis. Esta alteracdo de norma é efetiva
para exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2023. A Companhia nao
espera impactos significativos nas suas Demonstracdes contabeis;

= Alteracdo da norma IAS 8 - Definicdo de estimativas contabeis:
Esclarece aspectos a serem considerados na definicdo de estimativas
contabeis. Esta alteracdo de norma € efetiva para exercicios iniciando
em/ou apos 1/01/2023. A Companhia ndo espera impactos significativos
nas suas Demonstracdes contébeis;

= Alteracdo da norma IAS 12 - Imposto diferido relacionado a ativos e
passivos decorrentes de uma Unica transacao: Esclarece aspectos a
serem considerados no reconhecimento de impostos diferidos ativos e
passivos relacionados a diferencas temporarias tributaveis e diferencas
temporéarias dedutiveis. Esta alteracdo de norma é efetiva para
exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2023. A Companhia ndo espera
impactos significativos nas suas Demonstracfes contabeis;

» Alteracdo da norma IFRS 16 - Passivos de arrendamento mercantil
em uma venda e arrendamento mercantil de retorno: Esclarece
aspectos a serem considerados para tratamento de uma transferéncia
de ativo como venda. Esta alteracdo de norma € efetiva para exercicios
iniciando em/ou ap6s 1/01/2024. A Companhia ndo espera impactos
significativos nas suas Demonstracdes contabeis;

= Alteracéo da norma IAS 1 - Passivo Nao Circulante com “Covenants™:
Esclarece aspectos de classificagbes separadas no balanco patrimonial
de ativos e passivos circulantes e ndo circulantes, estabelecendo a
apresentacdo com base na liquidez quando fornece informacdes
confiaveis e mais relevantes. Esta alteracdo de norma é efetiva para
exercicios iniciando em/ou apés 1/01/2024. A Companhia ndo espera
impactos significativos nas suas Demonstracfes Financeiras.
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5.

Caixa e equivalentes de caixa

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas encontram-se como
segue:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Caixa - - 1.013 1.237
Bancos conta movimento 31 31 1.195.834 2.090.989
Disponibilidades em moedas estrangeiras - - 4.037.640 3.983.438
Total 31 31 5.234.487 6.075.664

Aplicagbes financeiras
Em moeda nacional

Certificado Depdsito Bancario (CDB) 22.381 63 724.936 365.133
Debéntures 29.283 1.709 819.979 558.344
Qutros ativos financeiros 96.265 61.640 440.021 366.311
Total 147.929 63.412 1.984.936 1.289.788
Total 147.960 63.443 7.219.423 7.365.452

As aplicagbes financeiras da Companhia e suas controladas foram classificadas
conforme suas caracteristicas e sua intencdo, mensurados pelo valor justo por
meio do resultado, que correspondem ao nivel 2 da hierarquia do valor justo e
estdo demonstradas resumidamente como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Mensurados pelo valor justo por meio do resultado
(nivel 2 da Hierarquia do valor justo) 147.929 63.412 1.984.936 1.289.788
Total 147.929 63.412 1.984.936 1.289.788

Contas a receber de clientes

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Duplicatas a receber - mercado interno 921.245 809.043
Duplicatas a receber - mercado externo 1.602.146 1.831.660
Duplicatas a receber - partes relacionadas - -
Total 2.523.391 2.640.703
(-) Perdas esperadas com créditos de liquidacéo duvidosa (35.851) (42.140)
Total 2.487.540 2.598.563
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A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a receber por idade de

vencimento:
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
A vencer 2.175.421 2.348.912
Vencidas:
Até 30 dias 200.775 160.261
De 31 a 60 dias 50.281 23.194
De 61 a 90 dias 8.379 2.808
Acima de 91 dias 88.535 105.528
Total 2.523.391 2.640.703

As perdas esperadas sdo estimadas com base em analises histéricas e também
em relacdo a situacdo atual dos clientes. As perdas esperadas com créditos de
liguidacdo duvidosa, bem como suas reversdes sao registradas na demonstracéo
do resultado na Rubrica “Despesas com vendas”. A movimentacdo das perdas
esperadas com créditos para o exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 estdo assim representadas:

Consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2021 (50.939)
Créditos provisionados (7.039)
Créditos recuperados 17.879
Variagdo cambial (2.041)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (42.140)
Créditos provisionados (3.435)
Créditos recuperados 8.303
Variagdo cambial 1.421
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (35.851)

A Companhia tem a sua disposicdo um Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios (FIDC) para alienacdo de partes de seus recebiveis do mercado
interno, no montante de R$ 315.685 (em 31 de dezembro de 2021, R$ 202.384),
sem coobrigacdo ou direito de regresso, sendo o montante de R$ 29.696 (em 31
de dezembro de 2021, R$ 21.015) constituidos por cotas subordinadas.

O percentual de participacdo e o numero de cotas no FIDC referem-se a garantia
e limite do risco sob responsabilidade da Companhia, as quais correspondem a
totalidade das cotas subordinadas integralizadas e mantidas pela Companhia
junto ao FIDC.
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Conforme Circular CVM n® 01/2017, para fins de apresentacdo de venda
definitiva de recebiveis, o cedente ndo pode ter qualquer gerenciamento,
envolvimento, ou acerto futuro com os titulos vencidos do FIDC, e
consequentemente, exposi¢cdo aos riscos advindos da mesma. Desta forma, a
Companhia esta exposta ao risco de default limitado as suas cotas
subordinadas. Cabe destacar que, a Companhia possui uma politica de
concessdo de crédito bastante rigorosa, o que ocasiona baixos niveis de
inadimpléncia, os quais sdo verificados pelo baixo valor de créditos
provisionados, quando comparado com receitas de vendas realizadas pela
Companhia e suas controladas.

A Companhia ndo possui nenhuma garantia para os titulos em atraso.

7. Estoques
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Produtos acabados 1.428.055 1.885.560
Almoxarifados e materiais secundarios 230.412 229.734
Total 1.658.467 2.115.294

8. Ativos bioldgicos

A Companhia através de suas controladas que possuem atividades pecuarias,
referentes a aumento de rebanho decorrente de operactes de confinamento de
gado ou de gado a pasto estdo sujeitas a realizar a valorizacdo de seus ativos,
a fim de se determinar o valor justo dos mesmos, baseando-se no conceito de
valor a mercado “Mark to Market (MtM)”, menos as despesas estimadas de
vendas, no minimo durante os encerramentos trimestrais, reconhecendo os
efeitos destas valorizacbes diretamente no resultado dos exercicios. A
mensuracdo do valor justo dos ativos bioldgicos, se enquadram no Nivel 1 da
hierarquia de mensuracao pelo valor justo, de acordo com a hierarquia do CPC
46, por tratar-se de ativos com precos cotados em mercado.
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As operacdes relativas aos ativos bioldgicos da Companhia e suas controladas
séo representadas por gado bovino a pasto (extensivo) e por gado bovino de
confinamento de curto prazo (intenso). A operacdo € realizada através da
aquisicdo de ativos biologicos para revenda, cuja valorizagdo a mercado é
mensurada de forma confiavel, em virtude da existéncia de mercados ativos
para essa avaliacdo, e encontram-se representados conforme a seguir:

Rebanho
Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2021 351.230
Aumento devido a aquisi¢es 603.572
Diminuicéo devido a vendas (523.229)
Diminuic&o liquida devido aos nascimentos (mortes) (6.655)
Ajuste de conversao 2.700
Mudanca no valor justo menos despesas estimadas de venda 40.342
Saldo em 31 de dezembro de 2021 467.960
Aumento devido a aquisi¢6es 635.637
Diminuic&o devido a vendas (608.300)
Diminuic&o liquida devido aos nascimentos (mortes) (859)
Ajuste de conversao (15.103)
Mudanca no valor justo menos despesas estimadas de venda (44.438)
Saldo Em 31 de dezembro de 2022 434.897

Em 31 de dezembro de 2022, os animais de fazenda mantidos para venda eram
compostos de 54.730 bovinos (em 31 dezembro de 2021, 54.229 bovinos), 0s
animais mantidos em confinamento eram compostos de 21.723 bovinos (em 31
de dezembro de 2021, 26.901 bovinos).

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Companhia ndo possuia quaisquer
tipos de ativos biologicos com titularidade restrita ou dados como garantia de
exigibilidades, bem como ndo existiam quaisquer outros riscos (financeiros,
compromissos e climaticos) que impactassem o0s ativos biologicos da
Companhia.

A variacao de ganhos e perdas do valor justo dos ativos biol6gicos é reconhecida
na rubrica de “Custo dos Produtos Vendidos (CPV).
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9. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Programa de Integracao Social (PIS) - 94.779 52.289
Contribuicdo para o Financiamento

da Seguridade Social (COFINS) - 232.188 184.557
Reintegra - 11.656 19.991
Imposto sobre Circulagéo de

Mercadorias e Servigos (ICMS) - - 112.248 120.761
IRPJ e CSLL 292 5.477 70.534 193.254
IVA - 195.439 235.092
Outros tributos a recuperar - - 149.599 111.551
Total 292 5.477 866.443 917.495
Circulante 292 5.477 750.962 810.553
N&o circulante - 115.481 106.942

PIS e a COFINS

Os créditos do PIS e da COFINS sdo provenientes da alteracdo da legislacao
tributéria, de acordo com as Leis n? 10.637/02 e n® 10.833/03, que instituiram
a ndo cumulatividade para esses tributos, gerando crédito para empresas
exportadoras. Em 30 de maio de 2018, a Receita Federal do Brasil (RFB) emitiu
a Lei n? 13.670, que permitiu a compensacao desses créditos para pagamento
de débitos previdenciarios, reduzindo assim, significativamente o acumulo dos
créditos.

Atualmente, a Companhia e suas controladas finalizaram a fiscalizacdo por
parte da Receita Federal do Brasil (RFB) de grande parte dos pedidos de
ressarcimento destes créditos, o quais foram devidamente homologados pela
Receita Federal do Brasil (RFB), o que vem gerando um valor significativo de
restituicdo destes créditos, a continuar no decorrer dos exercicios de 2023 e
2024.

Fundamentado em estudos realizados pela Administragcdo da Companhia, com
relacdo a expectativa de restituicdo dos referidos créditos tributarios, foi
procedida a segregacédo de parte desses créditos de ativo circulante para ativo
ndo circulante, em 31 de dezembro de 2022, no montante de R$ 81.127 na
controladora e no consolidado. As estimativas de realizacdo dos créditos

tributarios da Companhia e de suas controladas sao revistas trimestralmente.
ICMS

Os créditos de ICMS sé@o ocasionados pelo fato de as exportagcdes da Companhia
atingirem valores superiores as vendas no mercado interno, gerando créeditos
que, depois de homologados pela Secretaria da Fazenda Estadual, séo utilizados
para compra de insumos para producdo, podendo também ser vendidos a
terceiros, conforme previsto na Legislacdo vigente.
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10.

Do mencionado saldo credor, parte substancial encontra-se em processo de
fiscalizacdo e homologacéao pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo,
e a Administracdo da Companhia tem expectativa de recuperacdo de parte
significativa desses créditos ao longo dos exercicios de 2023 e 2024.
Fundamentado nos estudos realizados pela Administragdo da Companhia, foi
segregado de ativo circulante para ativo nao circulante, um percentual
considerado suficiente para representar processos mais lentos, o que totaliza o
montante de R$ 29.345 na controladora e consolidado, dos referidos créditos.
As estimativas de realizacdo dos créditos tributarios da Companhia e de suas
controladas séo revistas trimestralmente.

Partes relacionadas

A Companhia, no entendimento da plena integracdo das suas operacfes com suas
controladas, realiza transacdes de repasse de caixa, como parte do plano de
negaocios do grupo, buscando sempre minimizar o custo de suas captacoes.

As transacdes com partes relacionadas, realizadas nas condi¢des na descricdo a
seguir, estdo sumarizadas em tabelas demonstradas a seguir, e compreendem:

Controladora

Mutuos a pagar 31/12/2022 31/12/2021

Saldo a pagar 66.541 77.632
Total 66.541 77.632
Circulante 11.090 11.090
Nao circulante 55.451 66.542

Os demais saldos e transacdes com partes relacionadas encontram-se
apresentados a seguir:

Consolidado
Contas a pagar - Fornecedores 31/12/2022 31/12/2021
Aquisicao de outras partes relacionadas 28.457 8.565
Total 28.457 8.565
Consolidado
Compras de bovinos: 31/12/2022 31/12/2021
Aquisicao de outras partes relacionadas (a) 57.447 103.561
Total 57.447 103.561

(a) Saldo a pagar a outras partes relacionadas, refere-se a aquisi¢cdo de bovinos com empresas
pertencentes a acionistas da Companhia, realizadas com base em pregos e prazo em
condicBes de mercado realizados com partes nao relacionadas.
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Remuneracdo da Administragao

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia contabilizou despesa com
remuneracdo de seu pessoal-chave (Conselheiro de Administracdo, Conselho
Fiscal e Diretores estatutarios da Companhia) no montante de R$ 49.802 (R$
34.256 em 3’1 de dezembro de 2021). Toda a remuneragdo € de curto prazo,
conforme demonstrativo a seguir:

Membros 2022 31/12/2022 31/12/2021
Diretoria Executiva e Conselho de Administracéo e Fiscal 22 49.802 34.256
Total 49.802 34.256

Os membros suplentes do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal s&o
remunerados por cada reunido de Conselho em que comparecem.

Em caso de rescisdo de contrato de trabalho ndo existem quaisquer beneficios
pés-mandato.

O pessoal-chave da Companhia ainda conta com uma remuneracdo baseada em
acoes, conforme informacdes detalhadas na nota explicativa 20 (j). As despesas
com plano de opcbes de a¢bes sdo reconhecidas no resultado durante o periodo
de direito de aquisicdo (vesting period) até que as acbes outorgadas se vertam
em beneficio para seus detentores. Foram reconhecidas despesas no montante
de R$ 11.245, referente aos membros da Diretoria Executiva e Conselho de
Administracdo. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram
outorgadas 2.905.144 de opcOes de agcbes aos membros da Administracdo, das
quais 449.994 possuem 3 anos de periodo de direito de aquisicdo e 2.455.150
requerem 4 anos.
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11.

Investimentos

A movimentacgdo dos investimentos da Companhia em controladas estd demonstrada a seguir:

Participacéo Saldo em Ajuste de avaliacédo Recebimento de Equivaléncia Saldo em

Percentual 31/12/2021 patrimonial Dividendos patrimonial 31/12/2022
Minerva S.A. 22,36% 146.418 (102.742) (76.259) 145.920 113.337
Investimentos 146.418 (102.742) (76.259) 145.920 113.337

Sumario das Demonstracdes Contabeis das controladas em 31 de dezembro de 2022:

Participacdo Passivo Passivo nédo

percentual Ativo circulante Ativo ndo circulante circulante circulante Patriménio liquido
Minerva S.A. 22,36% 12.986.719 8.413.409 8.129.741 12.207.892 1.062.495
Total 12.986.719 8.413.409 8.129.741 12.207.892 1.062.495

A seguir, apresentamos o resultado das controladas que tiveram movimentacfes durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021:

31/12/2022 31/12/2021
Lucro do
Receita liquida exercicio Receita liquida Lucro do exercicio
Minerva S.A. 30.977.769 655.064 26.965.360 583.814
Total 30.977.769 655.064 26.965.360 583.814

Todos os valores estdo expressos a 100% dos resultados das controladas.

Os investimentos ndo eliminados no saldo consolidado, referem-se a subsidiarias na qual a Companhia ndo detém o controle
societério, que corresponde ao montante de R$ 242.104, as quais sdo: Clara Foods Co., Shopper Holdings LLC, Traive INC e
Liv Up Limited.
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12.

Imobilizado

a)

Composicao do imobilizado em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (*)

Consolidado

Descrigao

Edificios

Maquinas e equipamentos

Méveis e utensilios

Veiculos

Hardware

Terrenos

ImobilizagGes em andamento

Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos
Total

% - Taxa média

ponderada de Custo Depreciacédo 31/12/2022 31/12/2021
depreciagdo histérico acumulada Liquido Liquido
2,61% a.a. 3.044.855 (670.812) 2.374.043 2.203.615
8,35% a.a. 3.444.898 (1.424.033) 2.020.865 1.567.301
9,40% a.a. 55.922 (16.454) 39.468 36.157
6,90% a.a. 59.028 (33.214) 25.814 20.304
19,17% a.a. 65.320 (36.771) 28.549 24.520
- 443.757 - 443.757 432.895
- 289.207 - 289.207 282.283
(21.518) - (21.518) (21.518)
- 7.381.469 (2.181.284) 5.200.185 4.545.557

(*) O ativo imobilizado deve ser considerado somando o valor do ativo de direito de uso na Nota 12.1.(a).
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b) Movimentacdo sumaria do imobilizado no periodo de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022

Provisao p/
reducéo ao
Mag. e Méveis e Obras em valor recup.

Consolidado Edificios equipam. Utensilios Veiculos Hardware Terrenos andamento de ativos Total
Saldos em 1 de janeiro de 2022 2.203.615 1.567.301 36.157 20.304 24.520 432.895 282.283 (21.518) 4.545.557
Adicoes 26.739 48.768 6.980 1.384 2.379 2.931 675.813 - 764.994
Adi¢Bes em aquisicéo de
empresas 125.735 236.687 67 5.245 2.521 - 1.143 - 371.398
Transferéncias 202.282 409.786 (21.083) 1.512 8.822 16.699 (618.018) - -
Alienacdes (52.684) (14.779) 5) (64) (123) (1.884) (1.702) - (71.241)
Depreciacao (99.483) (260.397) (4.025) (5.502) (8.672) - - - (378.079)
Ajuste de conversao (262.935) (237.341) 17.552 (697) (898) (108.687) (49.164) - (642.170)
Correcédo Monetéria de Balanco 230.774 270.840 3.825 3.632 - 101.803 (1.148) - 609.726
Saldos em 31 de dezembro de
2022 2.374.043 2.020.865 39.468 25.814 28.549 443.757 289.207 (21.518) 5.200.185
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c)

d)

Obras e instalacbes em andamento

Em 31 de dezembro de 2022, os saldos de obras e instalacbes em
andamento referem-se aos seguintes principais projetos: Ampliacbes das
graxarias para melhorias de eficiéncia operacional e atendimentos aos
mercados mais rentaveis, atendimento as normas regulamentadoras
(NR’s), seguranca do trabalho, ampliacdes na sala de maquinas para suprir
a ampliacdo da capacidade de congelamento e estocagem de produtos
acabados, benfeitorias das plantas frigorificas.

Provisdo para o valor recuperavel de ativos

Conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas
internacionais (IFRS), anualmente a Companhia avalia a recuperabilidade
de seus ativos. Neste sentido, desde 2013 a planta industrial de Goianésia
(GO), por questdes estratégicas, encontra-se subutilizada. Desta forma, a
analise do valor da planta por geracdo de caixa foi prejudicada, neste
sentido optou-se pela avaliacdo do valor de venda liquido das despesas de
vendas. Com base em avaliagdo realizada por empresa independente, foi
identificado que a referida planta possui um valor superior ao seu valor de
realizacdo por venda de R$ 34.175, sendo R$ 21.518 de imobilizado e R$
12.657 por expectativa por rentabilidade futura, o qual originou o registro
de provisdo para o valor recuperavel.

Valores oferecidos em garantia
Foram oferecidos bens do ativo imobilizado em garantia de empréstimos

e financiamentos, em 31 de dezembro de 2022 no montante de R$ 10.460
(R$ 39.006 em 31 de dezembro de 2021).

12.1. Direito de uso de ativos e passivos de arrendamentos

A partir de 1° de janeiro de 2019, a Companhia e suas controladas
adotaram inicialmente o CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos, que
introduz um Unico modelo de arrendamento, substituindo o conceito de
classificacdo entre arrendamento operacional e financeiro. Esta norma
substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (R1)
/ IAS 17 - Operacfes de Arrendamento o ICPC 03/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27
- Aspectos Complementares das Operacdes de Arrendamento.

O principal objetivo é definir se existe um arrendamento nos contratos ou
se 0 contrato € uma prestacéo de servico.

A Administracdo da Companhia e suas controladas avaliaram os impactos
da nova norma e optaram pela abordagem de transicdo retrospectiva
modificada simplificada, sem realizagdo de reapresentacdes dos
exercicios comparativos.
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Os seguintes critérios foram adotados no reconhecimento e mensuracdo
inicial dos ativos e passivos:

= Reconhecimento de passivo de arrendamento na data da aplicagéo
inicial para arrendamentos anteriormente classificados como
arrendamento operacional. A mensuracao do passivo de arrendamento
foi realizada ao valor presente dos pagamentos de arrendamento
remanescentes; e

= Reconhecimento de ativo de direito de uso na data da aplicagao inicial
para arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento
operacional. A mensuracdo do ativo de direito de uso ao valor
equivalente ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de
guaisquer pagamentos de arrendamento antecipados ou acumulados
referentes a esse arrendamento que tiver sido reconhecido no balanco
patrimonial imediatamente antes da data da aplicacao inicial.

O CPC 06 (R2)/IFRS 16 inclui duas isencdes de reconhecimento para
arrendatarios que foram aplicadas pela Companhia e suas controladas na
adocdao inicial em 1° de janeiro de 2019:

i. Contratos cujo prazo remanescente na data da adocdo era igual ou
inferior a 12 meses: a Companhia continuou reconhecendo o0s
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como
despesa em base linear ao longo do prazo do arrendamento;

ii. Contratos para os quais os ativos subjacentes eram de baixo valor: a
Companhia continuou reconhecendo os pagamentos de arrendamento
associados a esses arrendamentos como despesa em base linear ao
longo do prazo do arrendamento.

A seqguir, apresentamos a tabela com o resumo dos impactos na transicao
e movimentacao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

a) Direito de uso em arrendamento

Maqg. E
Consolidado Edificios equipam. Veiculos Hardware  Terrenos Total
Saldo 01 de janeiro de 2021 21.460 134 13.226 415 8.610 43.845
AdicGes 1.811 776 193 428 745 3.953
Baixas - - - - - -
Depreciacédo (3.427) (350) (6.458) (717) (1.051) (12.003)
Saldo 31 de dezembro de 2021 19.844 560 6.961 126 8.304 35.795
Adicdes 2.578 234 2.463 14 3.624 8.913
AdicOes por aquisicdo de empresa 1.403 - - - 1.403
Baixas - - - - - -
Ajuste de conversao 76 - - - - 76
Depreciacéo (4.187) (604) (5.544) (52) (1.319)  (11.706)
Saldo 31 de dezembro de 2022 19.714 190 3.880 88 10.609 34.481
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b) Passivo de arrendamento

Mag. e
Consolidado Edificios Terrenos Veiculos Hardware equi?)am. Total

Saldo em 01 de janeiro de

2021 23.311 9.211 13.779 455 136 46.892

Adicédo 1.811 745 193 428 776 3.953

Baixas - - - - - -

Juros apropriados no

exercicio (resultado) 2.133 838 953 36 19 3.979

Baixa por pagamento (4.923) (1.618) (7.415) (794) (367) (15.117)

Saldos em 31 de dezembro

de 2021 22.332 9.176 7.510 125 564 39.707

Adigéo 5.686 3.624 2.463 - 234 12.007

Baixas - - - - - -

Juros apropriados no

exercicio (resultado) 3.588 888 528 498 30 5.532

Baixa por pagamento (8.113) (1.949) (6.349) (376) (633) (17.420)

Ajuste de Conversao (1.461) - - - - (1.461)

Saldos em 31 de dezembro

de 2022 22.032 11.739 4.152 247 195 38.365

Passivo circulante 4.790 1.690 2.821 181 195 9.677

Passivo ndo circulante 17.242 10.049 1.331 66 - 28.688

Total do passivo 22.032 11.739 4.152 247 195 38.365

13. Intangivel
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Agio pago em aquisicdes (a) 1.060.278 659.390
Relacionamento com Clientes 223.392 -
Contrato com Clientes 184.387 -
Relacionamento com Fornecedores 124.107 -
Contrato de Nao Concorréncia 3.546 -
Direito de uso de aeronave (a) 1.793 1.793
Cessao de servidao de passagem (a) 250 250
Marcas e patentes 169.902 102.123
Software 91.839 64.639
Total 1.859.494 828.195

(a) Ativos intangiveis com vida util indefinida.
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A movimentacéo no intangivel durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 encontra-se demonstrada a seguir:

Saldos em 1° de
janeiro de 2022

Aquisicao
Amortizagao
Combinacéo de
negocios (nota 2)
Ajuste de conversao
Corregdo monetaria
de balanco

Saldo 31 de
dezembro de 2022

Consolidado
Relacioname Contrato de
Agio Direto de Cessdo de Relacioname  Contrato nto com nao
pago em uso de serviddo de Softwares nto com com fornecedore concorrénci
aquisicoes aeronave passagem Marcas adquiridos Clientes Clientes s a Total

659.390 1.793 250 102.123 64.639 828.195
292 - - - 49.381 - - - - 49.673
- - - (2.760) (21.980) - - - - (24.740)
396.842 - - 67.238 - 211.800 174.819 117.667 3.362 971.728
3.754 - - (43.074) (201) 11.592 9.568 6.440 184 (11.736)
- - - 46.375 - - - - - 46.375
1.060.278 1.793 250 169.902 91.839 223.392 184.387 124.107 3.546 1.859.494

A Companhia através de suas controladas registra a amortizacdo de seus softwares, de acordo com o periodo determinado
contratualmente pela “licenca de uso”, quando adquirido de terceiros ou, pelo prazo de utilizagdo estimado pela Companhia
e suas controladas, para os softwares desenvolvidos internamente. Em 31 de dezembro de 2022, a taxa média ponderada de
amortizacdo é de 20,92% (21,25% em 31 de dezembro de 2021). Demais ativos intangiveis com vidas Uteis definidas sdo assim
amortizados: (i) marcas a uma taxa de 10,00% a.a.; (ii) relacionamento com clientes a uma taxa de 10,00% a.a.; (iii) contrato
com clientes a uma taxa de 7,14% a.a.; (iv) relacionamento com fornecedores a uma taxa de 10,00% a.a.; e (v) contrato de
ndo concorréncia a uma taxa de 25,00% a.a.
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Agio por expectativa de rentabilidade futura

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Em controladas diretas

Minerva Dawn Farms (MDF) (i) 147.649 147.649
Brascasing Industria e Comércio Ltda. (ii) 74.596 74.596
Athena S.A. (iii) 232.795 248.985
Mato Grosso Bovinos S/A (iv) 73.734 73.734
Outros (V) 97.379 97.379
Em controladas indiretas

Australian Lamb Company Pty Ltd 418.561 -
Outros (vi) 15.564 17.047
Total 1.060.278 659.390

0

(i)

(iii)

Em atendimento aos preceitos definidos na Deliberagdo CVM n® 580/09 - CPC 15 (R1), a
Companhia revisou os calculos dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos por
ocasido do registro a valor justo da aquisicdo de mais 30% das acdes representativas do
capital social da controlada Minerva Dawn Farms (MDF), que se enquadrou como uma
“combinacéo de negdcios em estagios”, verificando a necessidade de segregagdo da mais
valia (4gio) apurado no registro inicial (provisorio) a valor justo da participacdo da
Companhia na referida operacédo, no valor total de R$ 188.391 (R$ 188.391 em 31 de
dezembro de 2012). Conforme descrito anteriormente, durante o 4° trimestre de 2012, a
Companhia adquiriu a participagdo residual de 20% das a¢Bes da MDF que eram detidas
pela Dawn Farms, passando a deter 100% do controle da MDF.
Em 31 de dezembro 2015, realizou uma provisédo para o valor recuperavel no montante de
R$ 21.904. Em 31 de dezembro 2018, realizou uma provisdo para o valor recuperavel no
montante de R$ 18.838;

Em dezembro de 2011, a Companhia adquiriu 5% das quotas do capital social da controlada
em conjunto, até a data da referida transacéo, Brascasing Comercial Ltda., passando a
deter 55% das quotas representativas do capital social da referida empresa, e
consequentemente o seu controle. Por se tratar de uma operacdo enquadrada como uma
“combinacdo de negdOcios em estagio”, a Companhia registrou sua participacdo e a
participacdo dos ndo controladores, pelo seu valor justo, o que ocasionou o registro de
uma mais valia (agio por expectativa de rentabilidade futura) de
R$ 93.185. Apds a aquisicdo integral da Empresa, o 4gio passou para R$ 98.094.

Em 31 de dezembro 2015, realizou uma provisdo para o valor recuperavel no montante de
R$ 23.498, decorrente ao excesso de producdo/oferta, com a redugdo do consumo
mundial, principalmente desaquecimento pela China e a queda no pre¢o do petréleo,
impactando diretamente mercados como da Russia, um dos principais mercados para seu
negocio;

Em 30 de setembro de 2018, a Companhia transferiu seus investimentos industriais
existentes no Mercosul através de integralizacdo de capital na controlada Athena S.A.,
com isso, houve a transferéncia dos agios por rentabilidade futura (goodwill) existentes
que estavam registrados na controladora. Os investimentos transferidos foram Frigomerc
S/A, Pulsa S/A, Frigorifico Carrasco e a controlada indireta Beef Paraguay S.A. e valores
transferidos de agio por expectativa de rentabilidade futura foram: Frigorifico Pulsa S/A
US$ 15.396 (Em 31 de dezembro de 2022 R$ 80.332); Frigomerc S/A US$ 15.516 (Em 31 de
dezembro de 2022 R$ 80.958); Frigorifico Carrasco S.A. US$ 11.932 ( Em 31 de dezembro
de 2022 R$ 62.258); e a controlada Frigomerc S.A. dispunha de um investimento direto de
100% das agbes ordinarias da empresa Beef Paraguay S.A., que havia um agio de US$ 1.773
(Em 31 de dezembro de 2022 R$ 9.251) que foi transferido indiretamente para a empresa
Athena S.A.;
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(iv) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia incorporou 100% das
acdes com direito a voto da Mato Grosso Bovinos S.A., através da troca de 29 milhdes de
acoes ordinarias emitidas pela Companhia (BEEF3), ocorrida em 01 de outubro de 2014
através da realizacdo da AGEs (Assembleia Geral Extraordinaria) das duas companhias, que
ocasionou um registro de &agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) no
montante de R$ 174.278. Durante o 2° trimestre de 2019, a Companhia baixou R$100.545
do goodwill referente a baixa de Varzea Grande, no ambito da combinagdo de negdcios
para aquisicdo da planta de Paranatinga/MT, restando um saldo de goodwill de R$ 73.734,
em 31 de dezembro de 2022;

(v) Durante o 2° trimestre de 2013, a Companhia adquiriu o restante dos 8% das a¢8es da Friasa
S/A, o que ocasionou um registro de agio por expectativa futura (goodwill) no montante
de R$ 7.233, totalizando em 30 de junho de 2013 R$ 9.298. Durante 1° trimestre de 2016,
a Companhia adquiriu 100% do capital social da controlada Minerva Foods Asia Assessoria
Ltda, ocorrido em 05 de fevereiro de 2016, o que ocasionou um registro de agio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill) no montante de R$ 217 mil. Durante o 22
trimestre de 2019, a Companhia adquiriu através de combinagdo de negécios a planta
localizada em Paranatinga/MT, o0 que ocasionou um registro de 4gio por expectativa futura
(goodwill) no montante de R$ 87.864;

(vi) Durante o 2° trimestre de 2016, através de sua controlada Minerva Australia Holdings Pty
Ltd adquiriu 100% do capital social de sua controlada indireta IMTP Pty Ltd, ocorrido em
22 de julho de 2016, o que ocasionou um registro de agio por expectativa de rentabilidade
futura (goodwill) no montante de R$ 15.564 (R$ 17.416 em 31 de dezembro de 2021).

(vii) Durante o 4° trimestre de 2022, através de sua controlada Minerva Australia Holdings Pty
Ltd adquiriu 100% do capital social de sua controlada indireta Australia Lamb Company Pty
Ltd, ocorrido em 31 de outubro de 2022, o que ocasionou um registro de &gio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill) no montante de R$ 396.842 (em 31 de
dezembro de 2022 418.561.

Conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas
internacionais (IFRS), anualmente a Companhia avalia a recuperabilidade de
seus ativos. Como resultado do teste de impairment, em 31 de dezembro de
2022, ndo foram identificadas perdas para as Unidades Geradoras de Caixa
(UGC) da Companhia.

A Companhia utilizou o método do valor em uso para realizacdo do teste de
impairment. Para todas as UGCs foram considerados 05 anos de projecéo, sem
crescimento na perpetuidade, além de terem sido observados 0os orcamentos
financeiros preparados pela Administracdo para o inicio de projecao dos fluxos
de caixa (2022). A taxa de desconto aplicada foi de 8,1%.

Em exercicios anteriores, a Companhia reconheceu perdas por impairment para
algumas UGCs. Neste sentido, a planta industrial de Goianésia (GO), empresa
anteriormente denominada como “Lord Meat”, por questbes estratégicas,
encontra-se subutilizada e registrou perda por impairment, conforme Nota
Explicativa n? 11. Em 31 de dezembro de 2016 e 2018, a Companhia registrou
provisdo para perda por impairment para a UGC MFF, no valor de R$ 21.904 e
R$ 18.838, respectivamente.
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14. Empréstimos e financiamentos

Modalidades

Debentures ndo conversiveis
Debéntures 72 emissédo
Debéntures 82 emissdo
Debéntures 92 emissdo
Debéntures 102 emissédo
Debéntures 112 emissédo
Debéntures 122 emissédo

Cédula de crédito bancario (3)
Cédula de crédito bancario (3)
NCE (3)

IFC (2/3/4)

Cédula de produto rural

Cédula de Crédito a Exportacéo
Subtotal

Instrumentos financeiros de protecédo - derivativos
Total

Moeda estrangeira (délar americano)
ACCs (3)

NCE

Senior Unsecured Notes - (3)

PPE

PPE (3)

Secured Loan Agreement (2)

Outras modalidades (3/5)

Subtotal

Instrumentos financeiros de protegdo - derivativos
Total

Total dos empréstimos e financiamentos

Circulante
Nao circulante

(*) Operacdes que possuem swap % CDI.

Controladora Consolidado

Encargos financeiros incidentes 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
CDI + spread 154.599 132.588 154.599 132.588
IPCA + 4,5% a.a. - - 618.828 577.186
IPCA (*) - - 683.299 651.172
IPCA (*) - - 723.640 593.330
IPCA (*) - - 1.800.613 1.685.644
IPCA (*) - - 381.100 385.023
IPCA (*) + spread - - 1.534.428 -
Taxa Prefixada. - - - 21.121
CDI + spread - 31.777 257.444 391.843
CDI + spread - - 824.287 356.604
CDI + spread - - - 26.399
116% CDI a.a. - - 853.187 -
Juros de 11,4 % a.a. - - 209.563 -
154.599 164.365 8.040.988 4.820.910
CDI + spread - - (1.884.798) (1.073.457)
154.599 164.365 6.156.190 3.747.453
Juros de 2,20% a 2,8% a.a.+ variagdo cambial - - 279.862 495.214
Juros de 2,22% a 2,51% a.a. - - 393.536 420.806
Variacao cambial + Juros - - 6.520.486 8.024.658
Variacéo cambial + spread - - - -
Juros de 2,0% a.a. + libor - - 1.175.818 1.468.810
Variacéo cambial + juros - - 13.215 15.438
Variacéo cambial + juros - - 239.569 257.334
- - 8.622.486 10.682.260
- - (857.603) (860.643)
- - 7.764.883 9.821.617
154.599 164.365 13.921.073 13.569.070
5.530 19.277 2.083.469 1.507.693
149.069 145.088 11.837.604 12.061.377
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Os instrumentos financeiros passivos de empréstimos e financiamentos a valor contébil se aproximam do valor justo,
considerando que as taxas de juros e condic6es de mercado nao se alteraram, exceto pelo Notas emitidas sob as Regras 1442
e Reg S (Regulation S), considerando que ha um mercado ativo para esses instrumentos financeiros.

A Companhia ofereceu as seguintes garantias aos empréstimos captados:

Hipoteca;

Notas promissorias avalizadas pelas controladas Minerva Alimentos, Pulsa e Frigomerc;
Fianca ou Aval da Companhia;

Fianca da controladas Minerva Alimentos, Pulsa e Frigomerc garantindo a Companhia;
STLC (Stand by letter of Credit) ou Corporate Guarantee.

ahwnNPRE

As parcelas de empréstimos e financiamentos de longo prazo da Companhia (controladora) possuem a seguinte composicéao,
por ano de vencimento em 31 de dezembro de 2022:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total
Debentures ndo conversiveis 149.069 - - - - - - - 149.069
Total 149.069 - - - - - - - 149.069
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As parcelas de empréstimos e financiamentos de longo prazo (consolidadas) possuem a seguinte composi¢cdo, por ano de
vencimento em 31 de dezembro de 2022:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total

Debentures ndo conversiveis 149.069 - - - - - - - 149.069
CCB 250.000 - - - - - - - 250.000
Cédula de Crédito a Exportagédo 66.667 66.667 - - - - - - 133.334
Cédula de produto rural 853.187 - - - - - - - 853.187
Debéntures 1.225.425 600.850 556.562 - 1.381.795 1.639.086 230.333 13.586 5.647.637
NCE 685.094 - - - - - - - 685.094
Pré-embarque 587.765 - - - - - - - 587.765
Secured loan agreement 1.350 1.405 1.462 1.521 1.583 1.648 1.715 1.231 11.915
Senior Unsecured Notes - - - - 784.430 - - 5.626.646 6.411.076
Instrumentos financeiros de protecéo -

derivativos (354.397) (341.871) (28.284) (237.423) (598.243) (1.124.921) (104.014) (102.320) (2.891.473)
Total 3.464.160 327.051 529.740 (235.902) 1.569.565 515.813 128.034 5.539.143  11.837.604
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A seguir detalhamos os principais empréstimos e financiamentos da Companhia
e de suas controladas em 31 de dezembro de 2022, bem como destacamos que
a mesma cumpriu naquela data com todas as clausulas contratuais restritivas
(covenants) a seguir evidenciadas em cada modalidade de empréstimos e
financiamentos:

International Finance Corporation (IFC)

Em setembro de 2013, o IFC e a Companhia celebraram um contrato de
financiamento com prazo de 10 anos, no montante de R$ 137.718,
desembolsado em 24 de outubro de 2013. O saldo da divida em 30 de junho de
2022 foi antecipado e liquidado (em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 26.399),
cujos, os juros sdo calculados através do CDI + Spread, pagos semestralmente.
A divida venceria em 15 de abril de 2023.

Notes/titulos de divida no exterior

Em 20 de setembro de 2016, a Companhia concluiu a “oferta de recompra de
titulos” representativos de divida emitidos no exterior (Bonds) pela sua
subsidiaria Minerva Luxembourg S.A., com vencimentos previstos para 2023. Por
meio da “oferta de recompra antecipada” foram recomprados US$ 617.874 (R$
2.010.562, aquela data) do montante principal das Notas 2023, equivalente a
aproximadamente 71% das Notas 2023 em circulagéo.

A oferta de recompra antecipada dos titulos de divida foi realizada utilizando-
se 0s recursos obtidos com a emissao das Notas 2026 (sobre as quais incidirdo
juros de 6,50% ao ano) e faz parte de uma estratégia clara de gestdo de
passivos, que visa o constante melhoramento no custo de divida da Companhia.

Parte desta oferta consistiu no pagamento de prémio aos detentores dos titulos,
embutido e implicito na operacdo e nas relacdes propostas de troca, no valor
de US$ 40.143 mil e também ocorreram custos de transacdo no valor de US$
28.859, totalizando um custo total de US$ 69.002, que serdo amortizados na
conta despesas financeiras durante o prazo vigente das referidas Notas 2026.

Em 10 de fevereiro de 2017, a Companhia exerceu a opcdo de compra
antecipada de seus titulos de divida que incide juros anuais de 12,250% e com
vencimento previsto para 2022 (Notas 2022). O valor total desta divida era de
US$ 105.508 (R$ 328.710, aquela data), o preco pago foi de US$106.125 do valor
de face, acrescidos dos juros acurados até a presente data.

Em junho de 2017, a Companhia concluiu o Re-Tap da operagdo de notes com
vencimento em setembro de 2026, no montante de US$ 350.000 mil, sobre as
guais incidirdo juros de 6,50% ao ano (Notas 2026).
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Em 19 de dezembro de 2017, a Companhia concluiu a “oferta de recompra de
titulos” representativos de divida emitidos no exterior (Bonds) pela sua
subsidiaria Minerva Luxembourg S.A., com vencimentos previstos para 2023. Por
meio da “oferta de recompra antecipada” foram recomprados US$ 198.042 (R$
605.103, aquela data) do montante principal das Notas 2023, equivalente a
aproximadamente 79% das Notas 2023 em circulagéo.

A oferta de recompra antecipada dos titulos de divida foi realizada utilizando-
se 0s recursos obtidos com a emissao das Notas 2028 (sobre as quais incidirdo
juros de 5,875% ao ano) e faz parte de uma estratégia clara de gestdo de
passivos, que visa o constante melhoramento no custo de divida da Companhia.

Parte desta oferta consistiu no pagamento de prémio aos detentores dos titulos,
embutido e implicito na operacdo e nas relacdes propostas de troca, no valor
de US$ 9.209 e também ocorreram custos de transacao no valor de US$ 20.271,
totalizando um custo total de US$ 29.480, que serdo amortizados na conta
despesas financeiras durante o prazo vigente das referidas Notas 2028.

Em 31 de janeiro de 2018, a Companhia exerceu a opcao de compra antecipada
de seus titulos de divida que incide juros anuais de 7,75% e com vencimento
previsto para 2023 (Notas 2023). O valor total desta divida era de US$ 52.099
(R$ 164.919, aquela data), o preco pago foi de 103.875% do valor de face,
acrescidos dos juros provisionados até a presente data.

Em 08 de junho de 2020, a Companhia concluiu a “oferta de recompra de
titulos” representativos de divida emitidos no exterior (Bonds), com
vencimento previsto para 2026. Por meio da “oferta de recompra antecipada”
foram recomprados US$ 85.668 (R$ 464.878, aquela data). Na mesma data, a
Companhia concluiu a “oferta de recompra de titulos” representativos de divida
emitidos no exterior (Bonds), com vencimento previsto para 2028. Por meio da
“oferta de recompra antecipada” foram recomprados
US$ 11.005 (R$ 59.030, aquela data).

Em marco de 2021 a Companhia, por meio de sua subsidiaria, Minerva
Luxembourg, emitiu titulos de divida no exterior no montante de US$ 1.000.000
(R$ 5.546.880 aquela data A Note é garantida pela Companhia e vence em 2031.

A Note emitidas pela Minerva Luxembourg (Bonds 2031), pagam cupons
semestrais a uma taxa de 4,375% ao ano. A Companhia prestara garantia de todas
as obrigacdes da Emissora, no ambito da referida emisséo.

Simultaneamente Companhia concluiu a “oferta de recompra de titulos”
representativos de divida emitidos no exterior (Bonds), com vencimento previsto
para 2026. Por meio da “oferta de recompra antecipada” foram recomprados
US$ 911.719 (R$ 5.021.931, aquela data).
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Em novembro de 2021 a Companhia concluiu a “oferta de recompra de titulos”
representativos de divida emitidos no exterior (Bonds), com vencimento previsto
para 2028 por meio da “oferta de recompra antecipada” foram recomprados US$
70.606 (R$ 398.430, aquela data)

Em dezembro de 2021 a Companhia concluiu a “oferta de recompra de titulos”
representativos de divida emitidos no exterior (Bonds), com vencimento previsto
para 2028 e 2031 por meio da “oferta de recompra antecipada” foram
recomprados US$ 48.084 (R$ 268.333, aquela data) referente aos bonds 2028 e
US$ 10.735 (R$ 59.907, aquela data) referente aos bonds 2031.

Em marco de 2022 a Companhia concluiu a “oferta de recompra de titulos”
representativos de divida emitidos no exterior (Bonds), com vencimento previsto
para 2028 e 2031 por meio da “oferta de recompra antecipada” foram
recomprados US$ 89.405 (R$ 423.583, aquela data) referente aos bonds 2028 e
US$ 42.217 (R$ 200.016, aquela data) referente aos bonds 2031.

Em julho de 2022 a Companhia concluiu a “oferta de recompra e cancelamento
de titulos” representativos de divida emitidos no exterior (Bonds), com
vencimento previsto para 2028 e 2031 por meio da “oferta de recompra
antecipada” foram recomprados US$ 12.758 (R$ 69.850, aquela data) referente
aos bonds 2028 e US$ 55.857 (R$ 305.817, aquela data) referente aos bonds
2031.

O passivo relacionado aos Notes, em 31 de dezembro de 2022, nas
demonstrac¢des contabeis consolidadas, € de R$ 6.520.486 (R$ 8.024.658 em 31
de dezembro de 2021).

Os Notes contém previsdo da manutencdo de um covenant financeiro através
do qual se mede a capacidade de cobertura da divida em relacdo ao EBITDA
(lucro liguido antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao).
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O indice contratual de ambos os instrumentos indica que o nivel de cobertura
da divida ndo pode ultrapassar 3,5 vezes o EBITDA dos ultimos 12 meses. Para
estes fins, considera-se: (1) “Divida Liquida” - significa a soma do saldo dos
empréstimos e financiamentos, desconsiderando as variagbes cambiais
ocorridas no exercicios desde a captacdo da divida, diminuido do somatorio de:
(1) disponibilidades (conforme definido a seguir); e (ii) “expurgos” (conforme
definido a seguir); (ll) “Disponibilidades” - significa a soma do saldo das
seguintes contas do balanco patrimonial da Companhia: “Caixa e equivalentes
de caixa” e “Titulos e valores mobiliarios™; (I1l) “Expurgos” - significa uma série
de excecbes, incluindo, mas ndo limitando a variacdo cambial desde a emissédo
do titulo e/ou dividas permitidas, relacionadas a transacdes operacionais
especificas, somadas no valor de US$ 308.000 mil. (iv) “EBITDA” - significa o
valor calculado pelo regime de competéncia ao longo dos ultimos 12 meses,
igual & soma das receitas liquidas, diminuidas de: (i) custo dos servigcos
prestados; (ii) despesas administrativas, somadas de: (a) despesas de
depreciacdo e amortizagéo, (b) resultado financeiro liquido; (c) resultado com
equivaléncia patrimonial; e (d) impostos diretos.

Vale ressaltar, ainda, que os covenants financeiros se referem a permissao ou
nado para incorrer em novas dividas, executando-se para tanto, todas as novas
dividas referentes a refinanciamento, além de um montante pré-definido para
linhas de capital de giro e investimentos. Os covenants sédo calculados com base
nas demonstragfes contabeis consolidadas.

i)  Grau de subordinacéo

Em 31 de dezembro de 2022, 0,08% da divida total da Companhia e suas
controladas eram garantidas por garantias reais (0,29% em 31 de dezembro
de 2021). Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em
relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienacdo de controle societério.

As Notes também possuem clausulas que limitam a Companhia: (i) a novos
endividamentos caso a relacdo divida liquida/EBITDA seja maior que
3.75/1.00 e 3.50/1.00, respectivamente; (ii) a distribuicado de dividendos,
nesse sentido, o Minerva se compromete a nao fazer e a ndo permitir que
suas subsididrias realizem o pagamento de qualquer distribuicdo de
dividendos ou fagcam qualquer distribuicdo de seu juros sobre capital
investido mantidos por outros que ndo o de suas subsidiarias (exceto: (a)
dividendos ou distribuicées pagos em interesses qualificados do Minerva;
e (b) dividendos ou distribuicbes devidos por uma subsidiaria, em uma
base pro rata ou base mais favoravel ao Minerva; (iii) a alteracdo do
controle societario; e (iv) a alienacdo de ativos, a qual s6 podera ser
realizada mediante a observancia dos requisitos estabelecidos, entre eles
no caso de venda de ativos é necessario que o valor da venda seja o valor
de mercado.
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72 Emissdo de debéntures nao conversiveis

Em 19 de novembro de 2019, a Companhia realizou uma oferta de
debéntures ndo conversiveis em ac¢des no montante de R$ 500.000, com
vencimento em 15 de agosto de 2024. O montante total do principal é de
R$ 500.000 e sua remuneracdo corresponde a IPCA acrescida de uma
sobretaxa equivalente a 4,50% a.a. Os recursos obtidos com essa emissao,
foram destinados ao alongamento do perfil de endividamento e
aperfeicoamento da estrutura de capital da Companhia. No processo de
emissdo das referidas debéntures, a Companhia incorreu em custos de
transacdo no montante de R$ 12.926, contabilizados nas suas
demonstracdes contabeis como reducdo do proprio passivo, a serem
amortizados pelo periodo de vigéncia destas debéntures. Em 31 de
dezembro de 2022, o montante & de R$ 618.828 (R$ 577.186 em 31 de
dezembro de 2021).

82 Emissdo de debéntures nao conversiveis

Em 22 de maio de 2020, a Companhia realizou uma oferta de debéntures
ndo conversiveis em a¢des no montante de R$ 600.000, sendo a primeira
série com vencimento em 13 de maio de 2025 no montante de R$ 400.000
e a segunda série com vencimento em 13 de maio de 2026 no montante
de 200.000. O montante do principal total das emissGes da primeira série
é de R$ 400.000 e sua remuneracao corresponde a IPCA, ja o montante do
principal das emissbes da segunda série é de R$ 200.000 e sua
remuneracao corresponde a taxa DI.

A referida captacdo possui Swap de % CDI, no qual o custo final da
operacao ficou em 160% do CDI. Os recursos obtidos com essa emissao,
foram destinados as atividades no agronegocio e relacdes com produtores
rurais, no ambito da industria e comércio de carnes da Companhia. No
processo de emissdo das referidas debéntures, a Companhia incorreu em
custos de transacdo no montante de R$ 21.930, contabilizados nas suas
demonstracdes contabeis como reducdo do préprio passivo, a serem
amortizados pelo periodo de vigéncia destas debéntures. Em 31 de
dezembro de 2022, o montante é de R$ 683.299 (R$ 651.172 em 31 de
dezembro de 2021).
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92 Emissao de debéntures nao conversiveis

Em 12 de junho de 2020, a Companhia realizou uma oferta de debéntures
ndo conversiveis em acdes no montante de R$ 600.000, com vencimento
em 12 de junho de 2025. O total do principal € de R$ 600.000 e sua
remuneracgdo corresponde a IPCA. A referida captagéo possui Swap de %
CDI, no qual o custo final da operacgéo ficou em 160% de CDI. Os recursos
obtidos com essa emisséo, foram destinados as atividades no agronegocio
e relacbes com produtores rurais, no ambito da inddstria e comércio de
carnes da Companhia. No processo de emissdo das referidas debéntures,
a Companhia incorreu em custos de transacdo no montante de R$ 14.787,
contabilizados nas suas demonstracdes contabeis como reducédo do préprio
passivo, a serem amortizados pelo periodo de vigéncia destas debéntures.
Em 31 de dezembro de 2022, o montante é de R$ 723.640 (R$ 593.330 em
31 de dezembro de 2021).

102 Emissao de debéntures ndo conversiveis

Em 15 de abril de 2021, a Companhia realizou uma oferta de debéntures
ndo conversiveis em ac6es no montante de R$ 1.600.000, com vencimento
em 12 de abril de 2028. O total do principal € de R$ 1.600.000 e sua
remuneracao corresponde a IPCA. A referida captacdo possui Swap de %
CDI, no qual o custo final da operacéo ficou em 128% de CDI. Os recursos
obtidos com essa emissdo, foram destinados as atividades no agronegdcio
e relagcdes com produtores rurais, no ambito da industria e comércio de
carnes da Companhia. No processo de emissédo das referidas debéntures,
a Companhia incorreu em custos de transacao no montante de R$ 55.389,
contabilizados nas suas demonstra¢cdes contabeis como reducédo do préprio
passivo, a serem amortizados pelo periodo de vigéncia destas debéntures.
Em 31 de dezembro de 2022, o montante é de R$ 1.800.613 (R$ 1.685.644
em 31 de dezembro de 2021).

112 Emissao de debéntures ndo conversiveis

Em 15 de outubro de 2021, a Companhia realizou uma oferta de
debéntures ndo conversiveis em acdes no montante de R$ 400.000, com
vencimento em 15 de outubro de 2026. O total do principal é de R$
400.000 e sua remuneracdo corresponde a IPCA. A referida captacéo
possui Swap de % CDI, no qual o custo final da operacéo ficou em 100% de
CDI. Os recursos obtidos com essa emissdo, foram destinados ao
pagamento das debentures da primeira série, em sua respectiva data de
vencimento, emitidas pela Companhia no &mbito da 62 Emissao resultando
uma vez realizado, no alongamento do perfil de endividamento da
Companhia. No processo de emissdo das referidas debéntures, a
Companhia incorreu em custos de transacdo no montante de R$ 22.012,
contabilizados nas suas demonstragdes contabeis como reducéo do préprio
passivo, a serem amortizados pelo periodo de vigéncia destas debéntures.
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Em 31 de dezembro de 2022, o montante é de R$ 381.100 (R$ 385.023 em
31 de dezembro de 2021).

122 Emissdo de debéntures ndo conversiveis

Em 13 de julho de 2022, a Companhia realizou uma oferta de debéntures
ndo conversiveis em agbes no montante de R$ 1.500.000, com vencimento
em 12 de julho de 2029. O total do principal é de R$ 1.500.000 e sua
remuneracao corresponde a IPCA acrescida de uma sobretaxa equivalente
a7,2063% a.a. A referida captacéo possui Swap de % CDI, no qual o custo
final da operacédo ficou em 113,5% de CDI. Os recursos obtidos com essa
emissdo, foram destinados integral e exclusivamente as suas atividades no
agronegécio e relacdes com produtores rurais, no ambito da industria e
comercio de carne em especial por meio do emprego dos recursos em
investimentos, custos e despesas relacionados com a producéo,
processamento, industrializacdo, comercializagdo, compra, venda,
importacdo, exportacdo, distribuicdo e/ou beneficiamento de (a) gado
bovino, ovino, suino, aves e outros animais, em pé ou abatidos, bem como
carnes, miudos, produtos e subprodutos derivados dos mesmos, quer em
estado natural, quer manufaturados, quer manipulados de qualquer forma
ou maneira, e (b) proteinas e produtos alimenticios em geral, frescos ou
preparados, transformados ou n&o, para o0s mercados brasileiro e
estrangeiro. No processo de emissdo das referidas debéntures, a
Companhia incorreu em custos de transacdo no montante de R$ 43.973,
contabilizados nas suas demonstracdes contabeis como reducéo do préprio
passivo, a serem amortizados pelo periodo de vigéncia destas debéntures.
Em 31 de dezembro de 2022, o montante é de R$ 1.534.428.

15. Fornecedores

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Nacionais 1.653.094 2.044.575
Estrangeiros 102.282 135.232
Convénios (i) 1.735.710 1.535.870
Partes relacionadas 28.457 8.565
Total 3.519.543 3.724.242
Fornecedores por idade de vencimento:
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
A vencer 3.456.738 3.615.403
Vencidas
Até 30 dias 48.963 72.264
De 31 a 60 dias 4.119 5.065
De 61 a 90 dias 188 2.764
Acima de 91 dias 9.535 28.746
Total 3.519.543 3.724.242
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(1) Fornecedores convénios

7

“Fornecedores convénio” é formado a partir de transagcbes mercantis
recorrentes entre a Companhia e seus fornecedores de matéria-prima. Os
convénios firmados atendem aos interesses mutuos no que tange a liquidez e
capital de giro de cada parte, e sdo firmados em decorréncia de eventuais
variacdes conjunturais no nivel da demanda e oferta de matéria-prima. A partir
da negociacdo comercial entre fornecedores e a Companhia, sdo gerados
passivos financeiros que integram programas de captacao de recursos por meio
de linhas de crédito da Companhia junto a instituicdes financeiras, o que
possibilita aos fornecedores antecipar recebiveis no curso normal das compras
efetuadas pela Companhia, com o custo financeiro médio de 1,19% a.m. em 31
de dezembro de 2022 (0,85% a.m. em 31 de dezembro de 2021).

Por preservar as condi¢c6es negociais com os fornecedores, estas transacdes
foram avaliadas pela administracdo e concluiu-se que possuem caracteristicas
comerciais, portanto, a Companhia mantém essas operacdes classificadas na
rubrica “Fornecedores”.

16. Obrigacdes trabalhistas e tributarias

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Trabalhistas

Saléarios e pro-labore - - 46.444 53.320
Encargos sociais - FGTS e INSS (empregados - - 19.478 16.715
e terceiros)

Provisdo de férias/13° e encargos - - 134.049 124.971
Outros proventos e encargos - - 41.427 33.656
Total trabalhista - - 241.398 228.662
Tributarias

ICMS a recolher - - 10.973 12.280
Parcelamentos federais - (i) - - 45.951 59.804
Parcelamentos estaduais - - - 4.196
IRPJ - - 51.666 68.160
Contribuicéo social sobre lucro liquido 456 - 456 48
IVA a recolher - - 6.611 7.902
Funrural a recolher - - 680 3.292
Outros tributos e taxas 699 438 56.578 70.000
Total tributarias 1.155 438 172.915 225.682
Total geral 1.155 438 414.313 454,344
Circulante 1.155 438 374.166 401.165
N&o circulante - - 40.147 53.179

(i) Os parcelamentos federais da Companhia séo os seguintes:
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Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (PERT)

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo em aberto na controladora era de
R$ 13.768.

Programa Regularizacdo Tributéria Rural (PRR)
Em 31 de dezembro de 2022, na controladora era de R$ 32.182.

17. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Adiantamentos recebidos (a) - - 1.660.706 1.466.183
Dividendos a pagar (b) - - 21.205 146
JSCP a pagar (b) - - - 4
Contas a pagar - aquisigdes (c) - - 365.525 26.182
Outras provisdes operacionais - 66.542 107.428 207.101
Total - 66.542 2.154.864 1.699.616
Circulante - - 2.143.469 1.614.550
N&o circulante - 66.542 11.395 85.066

(a) Valores recebidos antecipadamente de clientes da Companhia de acordo com a politica de
crédito definida pela Administragéo;

(b) Valores de juros sobre capital proprio e dividendos obrigatdrios a pagar a acionistas;

(c) Valores a pagar referentes as aquisicGes das plantas de Campina Verde - MG liquidado
durante o 3° trimestre de 2022 (em 31 de dezembro de 2021 R$ 199); Frigorifico Vijagual
S.A. na Coldombia R$ 17.578 (R$ 25.983 em 31 de dezembro de 2021) e Australian Lamb
Company Pty Ltd R$ 347.947.
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18.

Imposto de Renda e Contribui¢c&o Social diferidos

Ativo

Prejuizos fiscais - IRPJ
Base de calculo negativa - CSLL
Total

Diferengas temporarias ativas
Provisdes para riscos tributérios,
civeis e trabalhistas

Provisdo para reducgédo ao valor
recuperavel de ativos

Perdas esperadas em créditos
Outros

Total de diferencas
temporarias ativa

Passivo

Diferencas temporarias passivas
Ganhos néo realizados de valor
justo de ativos biolégicos
Combinacéo de negdcios

Reserva de reavaliacéo

Mais valia em controladas

Outras exclusdes temporarias
Total de diferengas
temporarias passiva

Total de impostos diferidos:
Total do ativo fiscal diferido
Total do passivo fiscal diferido

Total

liquido diferido

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
715.539 489.747
230.562 157.114
946.101 646.861
12.996 14.627
7.519 7.690
7.047 8.778
52.148 60.416
1.025.811 738.372
(29.721) (57.493)
(33.096) (33.096)
(21.860) (22.656)
(460.191) (261.184)
(68.373) (64.598)
(613.241) (439.027)
792.811 415.665
(380.241) (116.320)
412.570 299.345

18.1. Composi¢céo do imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucro

A seguir, apresentamos a movimentacdo dos créditos tributarios sobre
prejuizo fiscal e base negativa da contribuicéo social:

Consolidado
Realizagéo Ajuste
Saldo em 31 dos acumulado Saldo em 31
de dezembro Reconhecidos tributos de de dezembro
de 2021 no resultado diferidos conversao de 2022

IR/CS Diferido sobre
prejuizo fiscal 328.837 (26.984) (2.613) 946.101
Total ativos fiscais
diferidos 328.837 (26.984) (2.613) 946.101

O ativo fiscal diferido proveniente de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social foram reconhecidos para o exercicio de 31 de

dezembro de 2021 a 31 de dezembro de 2022 no consolidado.
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O montante acumulado em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 946.101 (em
31 de dezembro de 2021 € de R$ 646.861). A decisdo da Administracdo da
Companhia e de suas controladas para registro dos referidos ativos fiscais
diferidos, sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢édo social,
baseou-se no plano de negdcio e nas projecdes orcamentérias e financeiras
internas elaboradas pela administracdo, no qual sdo revisadas no minimo
anualmente.

As projecdes dessas realizacdes apresentaram as seguintes expectativas
de realizacéo de referidos tributos (IR e CSLL) diferidos ativos:

31/12/2022
Consolidado
2024 86.537
2025 87.931
2026 61.912
2027 100.824
2028 em diante 608.897
Total 946.101

A Companhia tem expectativa de realizar as diferencas temporérias de
IR/CS em no méximo 10 anos.

Destacamos que tais estudos técnicos que embasaram a decisdo pelo
registro ou manutencao do ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e
base negativa da contribuicdo social, foram devidamente revisados e
aprovados em reunides do Conselho de Administragéo.

Os efeitos da movimentagdo dos impostos diferidos no resultado dos
exercicios séo como seguem:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Adicdes temporérias

Provisdes diversas 6.788 182.633
Valor justo do ativo biolégico 1.658.539 1.825.856
Exclusdes Temporarias

Provisdes diversas (57.576) (14.677)
Depreciacao - diferencas de bases (22.287) (21.510)
Valor justo do ativo biolégico (1.576.859) (1.873.622)
Base de calculo tributos diferidos 8.605 (98.680)
IR/CS diferidos - diferenga temporaria 2.926 33.551

Realizag&o do IR/CS diferidos - - -
diferenca temporaria

IR/CS diferido sobre prejuizo fiscal 328.837 44.639
IR/CS diferidos total 331.763 78.190

73



VDQ Holdings S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de Reais - R$ - exceto quando indicado de outra forma)

A seguir, apresentamos a movimentacao dos tributos fiscais diferidos, relativos ao prejuizo fiscal e as diferencas temporarias

como segue:
Consolidado
Ajuste Saldo Em 31 de

Saldo em 12 de Constituicdo de Realizagdo de acumulado de dezembro de

janeiro de 2022 tributos diferidos tributos diferidos conversao 2022
Prejuizo fiscal 646.861 328.837 (26.984) (2.613) 946.101
Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 14.627 921 (2.133) (419) 12.996
Outras adi¢bes temporarias 60.416 16.695 - (24.963) 52.148
Provisdo para redugéo ao valor recuperavel de ativos 7.690 - (128) (43) 7.519
Perdas esperadas em créditos de liquidacédo duvidosa 8.778 528 (2.234) (25) 7.047
Ganhos néo realizados de valor justo de ativos biol6gicos (57.493) - 27.772 - (29.721)
Combinacéo de negdcios (33.096) - - - (33.096)
Reserva de reavaliacdo (22.656) - 796 - (21.860)
Mais valia em controladas (261.184) (181.905) - (17.102) (460.191)
Outras exclusdes temporarias (64.598) (13.200) 6.134 3.291 (68.373)
Total dos tributos fiscais diferidos 299.345 151.876 3.223 (41.874) 412.570
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a) Corrente - a pagar

O imposto de renda e a contribui¢éo social sdo calculados e registrados
com base no resultado tributavel, incluindo os incentivos fiscais que sdo
reconhecidos a medida do pagamento dos tributos e considerando as
aliquotas previstas pela legislacdo tributéria vigente.

b) Reconciliacdo dos saldos e das despesas de imposto de renda e
contribuicao social

O saldo provisionado e o resultado dos tributos incidentes sobre o lucro
estdo compostos a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Resultado antes dos impostos 195.788 118.710 437.977 870.018
Adicdes
Diferengas temporarias - - 6.788 17.503
Diferencgas permanentes 108 5 784.678 2.034.138
Efeitos da adogéo inicial de IFRS - - 5.580.704 7.026.669
Exclusdes
Diferengas temporarias - - (13.809) (4.816)
Diferengas permanentes (146.450) (134.050) (1.071.554) (2.301.781)
Efeitos da adoc&o inicial de IFRS - - (6.366.856) (7.429.712)
Base de célculo dos tributos 49.446 (15.335) (642.072) 212.019
Compensagdes (14.834) - (14.834) -
Base de célculo ap6s prejuizo a compensar 34.612 (15.335) (510.986) (1.088.031)
Tributos sobre o lucro
Imposto de renda a pagar (8.629) - (73.333) (64.870)
CSLL a pagar (3.115) - (3.219) (48)
Despesa de IRPJ e CSLL corrente (11.744) - (76.552) (64.918)
Aliguota efetiva (%) 6,00% 0,00% 17,48% 7,46%

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro foram apurados
conforme legislacdo em vigor, em conformidade com a legislacéo vigente,
leia-se Lei n® 12.973/2014.

Os calculos do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e suas
respectivas declaracdes, quando exigidas, estdo sujeitos a revisdo por
parte das autoridades fiscais por exercicios e prazos variaveis em relacao
a respectiva data do pagamento ou entrega da declaracao de rendimentos.

Com base em estudos e projecdes efetuados para 0s exercicios seguintes
e considerando os limites fixados pela legislacédo vigente, a expectativa da
Administracdo da Companhia é de que os créditos tributarios existentes
sejam realizados no prazo maximo de dez anos.

O lucro liquido contabil ndo tem relagéo direta com o lucro tributavel para
o imposto de renda e contribuicdo social em funcdo das diferencas
existentes entre os critérios contébeis e a legislacdo fiscal pertinente.
Portanto, recomendamos que a evolugdo da realizacdo dos créditos
tributarios decorrentes dos prejuizos fiscais, base negativa e das
diferencas temporéarias ndo sejam tomadas como indicativo de lucros
liquidos futuros.
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19. Provisfes para riscos processuais fiscais, trabalhistas e civeis
Sumarios dos passivos contingentes contabilizados

A Companhia e suas controladas séo partes integrantes em diversas demandas
judiciais que fazem parte do curso normal dos seus negdécios, para as quais
foram constituidas provisdes baseadas na estimativa de seus consultores legais
e melhores estimativas de sua Administragédo. As principais informagdes desses
processos encontram-se assim representadas:

Consolidado

Provisées 31/12/2022 31/12/2021
Provisbes para riscos fiscais - 1.912
ProvisGes para reclamacdes trabalhistas 32.331 37.314
ProvisGes para riscos civeis 26.555 4.151
Total 58.886 43.377
Consolidado Acdes trabalhistas Acdes civeis e fiscais Total
Saldos em 01 de janeiro de 2021 36.018 4.256 40.274
Provisdes constituidas durante o exercicio 2.565 2.264 4.829
Provisdes revertidas durante o exercicio (1.870) (350) (2.220)
Ajustes de conversdo do exercicio 601 (107) 494
Saldos em 31 de dezembro de 2021 37.314 6.063 43.377
Provisdes constituidas durante o exercicio 1.749 24.746 26.495
Provisdes revertidas durante o exercicio (5.900) (3.929) (9.829)
Ajustes de conversao do exercicio (832) (325) (1.157)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 32.331 26.555 58.886

Contingéncias civeis e fiscais

Referem-se aos questionamentos sobre a constitucionalidade do uso de
aliguotas reduzidas sobre receitas brutas e também a discusséo tributaria sobre
a falta de cobranca de imposto sobre receita de exportacdo, cuja estimativa €
provavel de perda. Em 31 de dezembro de 2022 n&o havia montante
significativo de perdas registradas na controladora e R$ 26.555 no consolidado
(R$ 3.386 na controladora e R$ 6.063 no consolidado, em 31 de dezembro de
2021).

Contingéncias trabalhistas

A maior parte dessas reclamacdes trabalhistas envolve reivindicacdes de horas
extras, horas in itinere, adicional de insalubridade e pausa térmica. Com base
no posicionamento dos advogados patrocinadores dessas demandas judiciais e
experiéncia acumulada pela Administracdo em casos semelhantes, foram
estabelecidas provisdes para as acdes trabalhistas, cuja estimativa é provavel
de perda. Em 31 de dezembro de 2022, no montante de R$ 23.302 na
controladora e R$ 32.331 no consolidado, (R$ 24.573 na controladora e R$
37.314 no consolidado, em 31 de dezembro de 2021).
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Outros processos (expectativa de perda possivel)
Trabalhista e previdenciario

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas possuiam em
andamento outros processos de natureza trabalhista (A¢bes Civis Publicas) e
processos previdenciarios, no montante de aproximadamente R$ 3.579 (R$
3.646 em 31 de dezembro de 2021), cuja probabilidade € possivel de perda,
mas ndo provavel, para os quais a Administracdo da Companhia entende nao
ser necessaria a constituicdo de provisdo para eventual perda.

Senar

Em marco de 2003, a Companhia impetrou Mandados de Seguranca para
suspender a exigibilidade da retencao e repasse do Senar. Para evitar e perder
o direito de exigir as contribui¢cdes do Senar, o INSS emitiu véarias notificacbes
fiscais contra a Companhia até a presente data. O montante atualizado
envolvido nessas notificacdes, cuja probabilidade é possivel de perda com base
na opinido dos assessores juridicos da Companhia, é de aproximadamente de
R$ 79.340 (R$ 74.005 em 31 de dezembro de 2021). Tais processos envolvem
um grau de incerteza significativo sobre os prognosticos futuro de determinados
temas, cujas discussdes estdo em andamento ha algum tempo nas esferas
judiciais.

ICMS

A Companhia possui alguns autos de infracdo referentes a divergéncia na
memoaria de calculo na base do ICMS e ICMS-ST aplicando a reducéo sobre suas
operacdes no estado de Minas Gerais, Sdo Paulo e Goias. Em 31 de dezembro
de 2022, o montante envolvido nesses processos, cuja probabilidade é possivel
de perda, é de aproximadamente R$ 202.223 (R$ 196.166 em 31 de dezembro
de 2021).

Outros processos de natureza fiscal, civel e ambiental

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas possuiam em
andamento outros processos de natureza fiscal, civel e ambiental, no montante
de aproximadamente de R$ 98.594, R$ 21.978 e R$ 4.312, (R$ 67.078, R$ 8.408
e R$ 2.136 em 31 de dezembro de 2021) respectivamente, cuja materializacao,
na avaliacdo dos assessores juridicos, é possivel de perda, mas ndo provavel,
para os quais a Administracdo da Companhia entende ndo ser necessaria a
constituicdo de provisdo para eventual perda.
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20.

Decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) sobre coisa julgada em matéria
tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas
881 - Recursos Extraordinario n° 949.297 e 885 - Recurso Extraordinario n®
955.227.

O Plenério do Supremo Tribunal Federal concluiu, por unanimidade, que
decisdes judiciais tomadas de forma definitiva “coisa julgada” a favor dos
contribuintes perdem seus efeitos se, depois, 0 Supremo tiver entendimento
diferente sobre o tema. Ou seja, se anos atrds uma empresa conseguiu
autorizacdo da Justica para deixar de recolher algum tributo, essa permisséo
perderéa a validade se, e quando, o STF entender em sentido contrario.

A Administracdo avaliou com 0s seus assessores juridicos internos os possiveis
impactos desta decisdo do STF e concluiu que a decisdo, baseada em avaliacéo
da administracdo suportada por seus assessores juridicos, e em consonancia
com o CPC 25/1AS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e
o CPC 24/IAS 10 Eventos Subsequentes, ndo resulta em impactos em suas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de 31 de dezembro de
2022.

Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social estd representado por
17.366.515 (idéntico em 31 de dezembro de 2020) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, no montante de R$ 17.367 (idéntico em
31 de dezembro de 2020), totalmente integralizado.

b) Destinagéo do resultado

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto sobre
a Renda. Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo
minimo obrigatorio correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio,
apos as deducdes aplicaveis, nos termos da Lei das Companhias por Acdes.

c) Reserva de reavaliacio

Decorrente de efeito reflexo no célculo da equivaléncia patrimonial da
controlada, a qual, em consonancia aos dispositivos da Lei no 11.638 de
2007, optou por manter a reserva de reavaliagdo constituida até 31 de
dezembro de 2007, até que ocorra sua completa realizacdo, o que deve
ocorrer por depreciacdo ou alienagéo dos bens reavaliados.
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d) Reserva legal

De acordo com o previsto no artigo 193 da Lei no 6.404/76, 5% do lucro
liquido do exercicio devera ser utilizado para constitui¢céo de reserva legal
gue nao pode exceder 20% do capital social.

e) Ajuste de avaliagdo patrimonial

Nesta rubrica sdo registrados os efeitos atribuidos a elementos do ativo e
do passivo, em decorréncia da sua avaliacédo a valor justo, bem como da
conversdao reflexa de moeda estrangeira de investidas localizadas no
exterior, além de efeitos reflexos de transacdes registradas no patriménio
liquido da controlada.

f.  Plano de opcbes em acdes (Minerva S.A.)

No ambito do Plano, que é aplicavel na controlada Minerva S.A., sdo
elegiveis a receber opcbes de compra de acbes de emissdo da Companhia
Minerva S.A. os executivos, membros do Conselho de Administracéo,
diretores estatutarios e ndo estatutarios, gerentes, supervisores,
colaboradores e empregados da Minerva S.A. e de suas controladas que
sejam considerados pessoas chave no desenvolvimento dos negécios da
Minerva S.A. e de suas controladas, conforme vierem a ser escolhidos pelo
Conselho de Administragédo da Companhia ou comité especial criado para
a administracdo do Plano para recebimento das op¢des (“Participantes™).

O Conselho de Administracdo da Minerva S.A. ou o Comité, conforme o
caso, podera criar Programas de Opcdo de Compra de Ac¢bes, nos quais
constardao as condi¢cBes especificas quanto aos Participantes, o namero
total de acdes da Minerva S.A. objeto da outorga, a divisdo da outorga em
lotes e as respectivas regras especificas de cada lote, inclusive o preco de
exercicio e 0s prazos para exercicio da opcéo (“Programas”).

Os Programas e os Contratos de Opcédo também deverdo prever que, na
hipotese de Desligamento do Participante durante o periodo de restricéo,
a Minerva S.A. podera, a seu exclusivo critério, recomprar a totalidade
das acdes de titularidade do Participante sujeitas ao periodo de restricao,
pelo valor de R$ 0,01 por acao, nos termos do Plano.

Em 25 de abril de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria de
acionistas, a criacdo do Plano de Opc¢des Matching que se insere no
contexto da atualizacdo e aprimoramento da estratégia de remuneracao
da Minerva S.A., visando otimizar as alternativas a disposicdo para
composicdo da estrutura de incentivos de administradores, empregados,
colaboradores, prestadores de servico ou outros ocupantes de cargos
estratégicos da Minerva S.A.

79



VDQ Holdings S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

(Em milhares de Reais - R$ - exceto quando indicado de outra forma)

O Plano de Opc¢des Matching oferece aos possiveis beneficiarios elegiveis
a opcao de, voluntariamente, aderirem ao Plano e respectivos programas,
seguindo o modelo de outorga de opc¢bes de aquisicbes. Em sintese, o
Plano de Opc¢des Matching disciplina investimentos minimos na Minerva
S.A. por parte dos Participantes, por meio da aquisicdo de acdes de
emissdo da Minerva S.A., que poderéo ser atrelados a outorgas de opc¢des,
pela Minerva S.A. ao participante, que lhe assegurem o direito de adquirir,
futuramente, determinado nimero de a¢fes de emissao da Minerva S.A.

Ressalta-se que o Plano de Opc¢des Matching serd administrado pelo
Conselho de Administracdo (que podera nomear comité para assessora-lo,
delegando poderes para essa administracdo), cabendo-lhe, dentre outras
atribuicdes, aprovar a criacdo de programas, decidir participantes dentre
as pessoas elegiveis e estabelecer as condi¢cbes de cada outorga.

Por fim, nota-se que o Plano de Opcbes Matching define limite de
outorgas, estabelecendo que poderd ser outorgada uma quantidade
maxima de opg¢bes que deem aos participantes o direito de adquirir uma
quantidade méaxima de a¢bes equivalente a 3% (trés por cento) do total de
acdes de emissdo da Minerva S.A., em bases totalmente diluidas, nos
termos do Plano de Op¢bes Matching.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, houve a outorga de op¢des
de acOes a beneficiarios. Foram outorgadas 4.774.522 de opcdes de acbes,
gue concedem o direito cada uma a conversdao em 1 (uma) acdo ordinaria
da Minerva S.A., ap6s o periodo de aquisicdo de direito. Do total das
outorgas, 449.994 das opc¢des concedidas aos empregados requerem um
periodo de 3 anos de servico (periodo de aquisi¢cdo de direito - vesting
period), sendo que o restante de 4.324.528 requerem um periodo de 4
anos. Anualmente, as opcdes se tornardo maduras, ou seja, podem ser
exercidas pelo beneficiario em até 60 dias ap6s transcorridos cada ano de
aniversario. O preco de exercicio das op¢des concedidas é de R$ 0,01 por
acdo a ser adquirida. Referente a essas outorgas, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, foram reconhecidas despesas no resultado no
montante de R$ 18.292 na rubrica de “Despesas gerais e administrativas”
com a correspondente contrapartida em “Reserva de capital”.

As opcdes de acdes tém as seguintes datas de vencimento:
Quantidade de opcgdes Data de vencimento:

= 1.231.12413 de junho de 2023;
= 1.231.12413 de junho de 2024;
= 1.231.12713 de junho de 2025;
» 1.081.14713 de junho de 2026.
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21.

O valor justo médio ponderado das opcgdes concedidas no exercicio,
determinado com base no modelo de avaliacdo Black-Scholes, era de R$
12,67 por opcdo. Seguem as principais premissas: preco médio ponderado
da acdo de R$ 13,15; volatilidade de 33,76%; rendimentos de dividendos
de 1,5%; vida esperada da opc¢do de 3 e 4 anos; taxa livre de risco anual
de 12%. A volatilidade € mensurada pelo desvio padrdo de retornos de
acdes continuamente compostos baseia-se na andlise estatistica dos
precos diarios das acfes durante os ultimos 5 anos.

Informacdes de segmento

Segmentos de negocios

Carne Outros Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receita operacional 28.600.632 25.211.146 2.377.137 1.754.214 30.977.769 26.965.360
liquida
Lucro Operacional 2.322.682 1.941.568 100.553 93.850 2.423.235 2.035.418

N&o ha receitas provenientes das transa¢cdes com um unico cliente externo que
representam 10% ou mais das receitas totais.

A Administracdo da Companhia definiu 0os segmentos operacionais reportaveis
com base nos relatoérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas. A
partir de 2021, a Companhia alterou sua estrutura de gestéo, e as informacdes
por segmentos passaram a ser elaboradas considerando os segmentos de
negdécios a producao e comercializacdo de carne in natura e trading.

Carne: a divisdo de carnes, refere-se a producdo carne bovina congelada e
resfriada a partir do abate de gado (sendo este adquirido de pecuaristas) nos
paises em que possui operacdes (Brasil, Paraguai, Uruguai, Colémbia e
Argentina). Adicionalmente, a Companhia produz subprodutos do abate como,
por exemplo, couros, miados, entre outros. Os produtos sdo comercializados
tanto nos mercados internos destes paises quanto no mercado externo.

Outros: A divisdo Outros, a qual corresponde a menos de 10% do consolidado,
consiste nas controladas da Companhia que efetuam a prestacao de servicos de
comercializacdo de produtos alimenticios, chamadas entdo de “Trading”.
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22.

23.

Receita operacional liquida

A Companhia apresenta a nota explicativa de receita operacional liquida em conformidade com o CPC 47 - Receita de Contrato

com Cliente, conforme item 112A, divulgando a conciliagdo da receita bruta tributavel e outras contas de controle.

Receita de venda de produtos - mercado interno

Receita de venda de produtos - mercado externo
Deducdes da receita - impostos incidentes e outros

Receita operacional liquida

Despesas por natureza

Classificados como

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas operacionais
Total

Despesas por natureza

Despesas variaveis de venda

Despesas gerais administrativos e comerciais
Despesas pessoais administrativos e comerciais
Despesas com depreciacéo e amortizagdo
Outras receitas e despesas operacionais

Total

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
10.344.339 9.260.170
22.553.620 19.312.124
(1.920.190) (1.606.934)
30.977.769 26.965.360

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
- - (2.333.667) (1.766.570)
(662) (1.534) (1.026.790) (859.115)
- - 45.613 14.545
(662) (1.534) (3.314.844) (2.611.140)
- - (2.196.691) (1.660.449)
(662) (1.534) (515.856) (448.199)
- - (546.122) (431.189)
- - (101.788) (85.848)
- - 45.613 14.545
(662) (1.534) (3.314.844) (2.611.140)
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24. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 83.137 11.150 254.817 76.921
Total 83.137 11.150 254.817 76.921
Despesas financeiras

Juros com financiamentos (25.414) (17.988) (1.233.293) (1.022.640)
Outras despesas/receitas financeiras (i) (7.574) (7.163) (853.145) 67.048
Total (32.988) (25.151) (2.086.438) (955.592)
Variagdo cambial liquida 381 195 2.471 (405.092)
Correcé@o monetaria de balanco (ii) - - (155.446) (179.854)
Resultado financeiro liquido 50.530 (13.806) (1.984.596) (1.463.617)

(i) Refere-se a marcagdo a mercado dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas para protecdo contra a exposi¢ao cambial. A
variacdo entre os exercicios comparativos esta atrelada a valorizacdo/desvalorizacdo do Real frente a outras moedas.
(ii) Refere-se a atualizagdo monetaria de economia hiperinflacionaria, no caso, a Argentina, e conforme norma contabil, os ganhos e perdas na
posicdo monetaria liquida dever ser incluidos no resultado e divulgados separadamente.
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25. Lucro por agdo da Companhia

a) Lucro por acdo da Companhia

O lucro basico por acdo da Companhia é calculado mediante a divisdo do
lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio:

Basico 31/12/2022 31/12/2021
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 184.133 118.985
Média ponderada da quantidade de a¢Ges ordinarias emitidas -

milhares 17.367 17.367

Média ponderada das agdes em tesouraria - -
Média ponderada da quantidade de ag6es ordinarias em circulagéo -

milhares 17.367 17.367
Lucro basico por acdo da Companhia - R$ 10,60276 6,85140

b) Lucro por acéo diluido da Companhia

O lucro por acao diluido da Companhia é calculado ajustando-se a média
ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias em circulacdo supondo a
conversdao de todas as acdes ordinarias potenciais que provocariam
diluicdo. A Companhia tem apenas uma categoria de acfes ordinarias
potenciais que provocariam dilui¢éo:

Diluido 31/12/2022 31/12/2021
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 184.133 118.985
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias em circulagao -

milhares 17.367 17.367
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias para o lucro diluido

por acéo - milhares 17.367 17.367
Lucro diluido por acdo da Companhia- R$ 10,60276 6,85140

26. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

As operacdes da Companhia estédo expostas a riscos de mercado, principalmente
com relacdo as variacdes de taxas de cambio e de juros, riscos de créditos e de
precos na compra de gado. Em sua politica de gestdo de investimentos, a
Companhia prevé a utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos para sua
protecdo contra estes fatores de risco.

Adicionalmente, a Companhia também pode contratar instrumentos financeiros
derivativos com objetivo de colocar em pratica estratégias operacionais e
financeiras definidas pela Diretoria executiva e devidamente aprovadas pelo
Conselho de Administracao.

O gerenciamento de riscos de mercado € efetuado por meio da aplicacdo de
dois modelos, a saber: calculo do Value at Risk (VaR) e do calculo de impactos
pela aplicacdo de cenarios de stress. No caso do VaR, a Administracdo utiliza
duas modelagens distintas: VaR Paramétrico e VaR Simulagdo de Monte Carlo.
Ressalta-se que o monitoramento de riscos é constante, sendo calculado pelo
menos duas vezes ao dia.
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Vale ressaltar que a Companhia ndo se utiliza de derivativos exodticos e ndo
possui nenhum instrumento dessa natureza em sua carteira.

a.

Politica das operacdes de hedge da tesouraria

A execucdo da gestdo da politica de hedge da Companhia é de
responsabilidade da Diretoria de Tesouraria e segue as decisdes tomadas
pelo Comité de Riscos, o qual € composto por membros da Diretoria
Executiva da Companhia e colaboradores.

A supervisdo e o monitoramento do cumprimento das diretrizes tracadas
pela politica de hedge sdo de responsabilidade da Geréncia Executiva de
Riscos subordinada a Presidéncia e ao Comité de Riscos.

A politica de hedge da Companhia é aprovada pelo seu Conselho de
Administracdo, e leva em consideragédo seus dois principais fatores de
risco: cambio e boi gordo.

I. Politica de hedge cambial

A politica de hedge cambial visa proteger a Companhia das oscilagdes de
moedas, dividida em dois segmentos:

(i) Fluxo

As estratégias de hedge de fluxo séo discutidas diariamente no Comité de
Mercados.

O hedge do fluxo tem como objetivo garantir o resultado operacional da
Companhia e proteger o seu fluxo de moedas que ndo seja o Real, com
horizonte de até um ano.

Para a realizacdo desses hedges podem ser utilizados instrumentos
financeiros disponiveis no mercado, tais como: operacdes de dolar futuro
na B3, NDFs, captacdes em moeda estrangeira, opcdes e entrada de
recursos em dolares.

(i) Balango

O hedge de balanco é discutido mensalmente na reunido do conselho de
Administracao.

A politica de hedge de balangco tem como objetivo proteger a Companhia
de seu endividamento em moeda estrangeira de longo prazo.

A exposicdo de balanco é o fluxo de divida em ddlares norte-americanos
com prazo maior que um ano.
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Podem ser utilizados instrumentos financeiros disponiveis no mercado,
tais como: retencdo de caixa em dolares norte-americanos, recompra de
bonds, NDFs, contratos futuros na B3, swaps e opgoes.

II. Politica de hedge de Boi

A politica de hedge de boi tem como objetivo minimizar os impactos da
oscilacdo do preco da arroba bovina no resultado da Companhia. A politica
se divide em dois topicos:

i) BoiaTermo

Com o objetivo de garantir matéria-prima, principalmente para o periodo
de entressafra bovina, a Companhia compra bois com entrega futura e
utiliza a B3 para venda de contratos futuros, minimizando o risco
direcional da arroba bovina.

Podem ser utilizados instrumentos de boi gordo disponiveis no mercado,
como: contratos futuros de boi gordo na B3 e opcdes sobre contratos
futuros de boi gordo na B3.

i) Trava da carne vendida

Com o objetivo de garantir o custo da matéria-prima utilizada na producéo
de carne, a Companhia se utiliza da “B3” para compra de contratos
futuros, minimizando o risco direcional da arroba bovina e travando a sua
margem operacional obtida no ato da venda da carne.

Podem ser utilizados instrumentos de boi gordo disponiveis no mercado,
como: contratos futuros de boi gordo na “B3” e opcdes sobre contratos
futuros de boi gordo na “B3”.

As tabelas demonstrativas das posi¢coes em derivativos

As tabelas demonstrativas das posicoes em instrumentos financeiros
derivativos foram elaboradas de forma a apresentar os contratados pela
Companhia nos exercicios findos, respectivamente, em 31 de dezembro
de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, respectivamente, de acordo com
a sua finalidade (protecdo patrimonial e outras finalidades), os quais se
enquadram no Nivel 2 da hierarquia de mensuracdo do valor justo, de
acordo com a hierarquia do CPC 46:
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Protecao Patrimonial

Nocional em Efeito acumulado
R$ mil em R$ mil

31/12/22 31/12/21 31/12/22 31/12/21 Valor a receber / Valor a pagar /
(recebido) (pago)

Descricéo / mil

Contratos Futuros:
Compromissos de compra - - - - - -
DOL (US$) 17.500 1.000 92.904 5.617 - 2.506
Mini Délar (dol x 0,10) 3.120 160 16.345 893 550,3 -
Outros - - - - - -
BGI (arrobas) 1 270 190 91.181 - 14.812
Compromissos de venda - - - -
Moeda estrangeira - - - - -
DOL (US$) 2.500 - 13.044 - 456
Mini Délar (US$ x 0,10) (1.800) (1.700) 9.583 9.549 -
BGI (arrobas) 457 784 131.918 267.117 3.279

Contratos de Opg¢des - - - - -
Posicéo titular - Compra
Moeda estrangeira
Outros - - - - - -
BGI (arrobas) - 165 - 10.606 - 2.851
Posicéo titular - Venda - - -
Moeda estrangeira
Outros - - - - - -
BGI (arrobas) 330 - 500 - - 4.802
Posicéo lancadora - Compra - - - - -
Moeda estrangeira
Outros - - - - -
BGI (arrobas) - - - - 3.383
Posicéo lancadora - Venda -
Moeda estrangeira
Outros - - - - -
BGI (arrobas) - - - - 3.429

Contratos a termo -

Posicdo Comprada - - - - - -
NDF (ddlar) 550.000 600.000 2.869.735 3.348.300 - 135.431
NDF (clp) 3.589 - 18.729 - -
Posicéo Vendida

NDF (boz2) 2.466 - 2.383 - -
NDF (euro) 456 3.217 2.538 20.338 116
NDF (ddlar) 375.704 750.977 1.960.310 4.190.828 53.377
NDF (cop) 46.000 - 240.014 - -

40

1.184

13.205

Os valores referenciais séo aqueles que representam o valor de base, ou seja,
o valor de partida, contratacdo da operacgéo, para calculo das posicdes e do
valor a mercado.

Os valores justos foram calculados da seguinte forma:

» Contratos futuros de venda de DOL: os contratos futuros de dolar
negociados na BM&F possuem valor de U$ 50.000 (cinquenta mil dolares
americanos) por contrato de notional e ajuste diario, o valor justo é
calculado através do produto do “notional” em délar pelo délar de
referéncia para o contrato divulgado pela B3;

= Contratos futuros de venda BGI: os contratos futuros de Boi Gordo
negociados na B3 possuem valor 330 arrobas, o valor justo € calculado
através do produto do “notional” em reais por arroba pelo valor de
referéncia para o contrato divulgado pela B3;
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= Contratos a Termo Posicdo Vendida: NDF (Euro): os contratos sao
realizados em mercado de “balcéo”, por isso ndo possuem padronizagao
e ajuste diario, seu valor justo € calculado através do produto do valor
nocional negociado e a taxa de mercado vigente na data, se for carregado
até o vencimento sera utilizada a PTAX EURO venda divulgada pelo Banco
Central;

= Contratos a Termo Posicdo Vendida: NDF (Dolar): Os contratos sao
realizados em mercado de “balcédo”, por isso ndo possuem padronizacao
e ajuste diario, seu valor justo é calculado através do produto do valor
nocional negociado e a taxa de mercado vigente na data, se for carregado
até o vencimento sera utilizada a PTAX 800, venda divulgada pelo Banco
Central.

Os valores justos foram estimados na data de fechamento das demonstragdes
contabeis, baseados em “informacfes relevantes de mercado”. Mudancas
nas premissas e alteragbes nas operacdes do mercado financeiro podem
afetar significativamente as estimativas apresentadas.

A marcacdo a mercado das operacbes em aberto de balcdo NDF, swaps e
opcdes na B3 - Bolsa - Brasil - Balcdo esta contabilizada em contas
patrimoniais. Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, nas
rubricas “NDF a receber/pagar”, “swap” e “Opcbes a receber”
consecutivamente:

31/12/2022 31/12/2021
Instrumentos financeiros derivativos Marcacéo a mercado Marcacéo a mercado
Opcdes 500 10.606
Swap 1.732.571 1.008.076
NDF (EUR+DOL+BOI) 1.009.330 915.418
Total geral 2.742.401 1.934.100

b. Riscos de taxas de cambio e de taxa de juros

O risco de variacdo cambial e de taxa de juro sobre os empréstimos e
financiamentos, aplicacdes financeiras, contas a receber em moedas
estrangeiras decorrentes de exportacdes, investimentos em moeda
estrangeira e outras obrigaces denominadas em moeda estrangeira sao
administrados através da utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos
negociados em bolsas, ou operacdes de balcdo como swap, Non Deliverable
Forwards (NDFs) e opcoes.
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No quadro a seguir apresentamos a posi¢ao patrimonial consolidada da
Companhia, especificamente relativa aos seus ativos e passivos
financeiros, divididos por moeda e exposicdo cambial, permitindo a
visualizacdo da posic¢éo liquida de ativos e passivos por moeda, comparada
com a posicgao liquida de instrumentos financeiros derivativos destinados
a protecdo e Administracdo do risco da exposicdo cambial:

Consolidado
31/12/2022
Moedas
Nacional Estrangeira Total
Ativo
Caixa 1.013 - 1.013
Bancos conta movimento 714.521 4.518.953 5.233.474
Aplicagdes financeiras 1.641.180 343.756 1.984.936
Contas a receber de cliente 906.238 1.581.302 2.487.540
Total do circulante 3.262.952 6.444.011 9.706.963
Total ativo 3.262.952 6.444.011 9.706.963
Consolidado
31/12/2022
Moedas
Nacional Estrangeira Total
Passivo
Financiamentos de curto prazo 322.668 1.611.729 1.934.397
Fornecedores 1.653.094 102.282 1.755.376
Total do circulante 1.975.762 1.714.011 3.689.773
Financiamentos de longo prazo 7.718.320 7.010.757 14.729.077
Total do néo circulante 7.718.320 7.010.757 14.729.077
Total passivo 9.694.082 8.724.768 18.418.850
Divida liquida financeira 6.431.130 2.280.757 8.711.887
Derivativos de protecéo cambial - Posicdo liquida (1.884.798) (857.603) (2.742.401)
Posicéo cambial liquida 4.546.332 1.423.154 5.969.486

A posicdo nocional liquida dos instrumentos financeiros derivativos é
composta da seguinte forma:

Posicéo ativa (passiva) Posicéo ativa (passiva)
Instrumentos financeiros (liquido) liguida em 31/12/2022 liguida em 31/12/2021
Contratos futuros - DOL (Délar) 86.621 (3.039)
Contratos futuros - BGI (Boi Gordo) (131.728) (175.935)
Contratos de opc¢des (Délar, Boi, Milho e IDI) 500 10.606
Contratos de “swaps” 1.732.571 1.008.076
NDF (ddlar + Euro + boi + COP + CLP) 683.218 (862.865)
Total liquido 2.371.182 (23.157)

Os ativos e passivos financeiros estdo representados nas demonstracoes
contabeis, individuais e consolidadas, do periodo e exercicio findos,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021
por valores aproximados aos de mercado, sendo apropriadas as respectivas
receitas e despesas e estdo apresentados nessas datas de acordo com a
sua expectativa de realizacdo ou liquidagéo.
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Ressalta-se que os valores relativos aos pedidos de exportacdes
(compromissos firmes de venda) se referem a pedidos de clientes
aprovados ainda ndo faturados (portanto ndo contabilizados), mas que ja
estdo protegidos do risco da variacdo de moeda estrangeira (dolar ou outra
moeda estrangeira) por instrumentos financeiros derivativos.

A sequir, estéo listados os contratos de NDFs possuidos pela Companhia e
vigentes em 31 de dezembro de 2022:

Tipo Posicédo Moeda Vencimento Nocional
NDF COMPRA DOLAR 02/01/2023 27.500
NDF COMPRA DOLAR 19/01/2023 500
NDF VENDA DOLAR 01/02/2023 (302.704)
NDF VENDA DOLAR 22/02/2023 (835)
NDF COMPRA DOLAR 01/03/2023 453.000
NDF VENDA DOLAR 03/04/2023 (1.216)
NDF VENDA DOLAR 02/05/2023 (1.617)
NDF VENDA DOLAR 01/06/2023 (332)
NDF VENDA EUR 06/02/2023 (68)
NDF VENDA EUR 10/02/2023 97)
NDF VENDA EUR 13/02/2023 (79)
NDF VENDA EUR 22/02/2023 (115)
NDF VENDA EUR 06/03/2023 (98)
NDF VENDA COP 23/02/2023 (39.000)
NDF VENDA CoP 01/03/2023 (7.000)
NDF VENDA BOH3 22/02/2023 (13)
NDF VENDA BOH3 28/02/2023 (25)
NDF COMPRA CLP 30/01/2023 257
NDF COMPRA CLP 09/02/2023 514
NDF COMPRA CLP 10/02/2023 1.544
NDF COMPRA CLP 14/02/2023 385
NDF COMPRA CLP 15/02/2023 640
NDF COMPRA CLP 27/02/2023 250

Riscos de créditos

A Companhia € potencialmente sujeita a risco de créditos relacionados
com as contas a receber de seus clientes, minimizado pela pulverizacao
da carteira de clientes, dado que a Companhia ndo possui cliente ou grupo
empresarial que represente mais que 10% do seu faturamento e pauta a
concessdo de créditos aos clientes com bons indices financeiros e
operacionais.

c. Riscos de precos na compra de gado

O ramo de atuacdo da Companhia esta exposto a volatilidade dos precos
do gado, principal matéria-prima, cuja variacao resulta de fatores fora do
controle da Administracdo, como fatores climaticos, volume da oferta,
custos de transporte, politicas agropecuarias e outros.
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A Companhia, de acordo com sua politica de estoque, mantém sua
estratégia de gestdo desse risco, atuando no controle fisico, que inclui
compras antecipadas, confinamento de gado e celebragéo de contratos de
liquidacdo futura (balcdo e bolsa), que garantam a realizacdo de seus
estoques em um determinado patamar de pregos:

31/12/2022

Mercado balcédo Valor justo
Contrato a termo comprado
Valor Nocional (@) 265.038
Preco do Contrato a Futuro (R$/@) 304
Total R$/1000 80.700
31/12/2022
Mercado BM&F Valor justo
Contrato Futuro Vendido
Valor Nocional (@) 215.160
Preco do Contrato a Futuro (R$/@) 300
Total R$/1000 64.633

d. Quadro demonstrativo de sensibilidade de caixa

Os quadros demonstrativos de analise de sensibilidade tém por finalidade
divulgar de forma segregada os instrumentos financeiros derivativos que,
na avaliacdo da Companhia, tém o objetivo de protecdo de exposicdo a
riscos. Esses instrumentos financeiros sdo agrupados conforme o fator de
risco que se propdem a proteger (risco de preco, taxa de cambio, crédito
etc.).

Os cenérios foram calculados com as seguintes premissas:

= Movimento de alta: caracteriza elevacéo nos precos ou fatores de risco
em 31 de dezembro de 2022;

= Movimento de baixa: caracteriza queda nos precos ou fatores de risco
em 31 de dezembro de 2022;

= Cenario provavel: impacto de 6%; Cendario de oscilacdo de 12%; e
Cenario de oscilacdo de 18%.
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A seguir apresentamos 0s quadros demonstrativos de sensibilidade de
caixa, em consideragao apenas e tdo somente as posi¢cdes em instrumentos
financeiros derivativos e seus impactos no caixa:

Cenério provavel Cenario possivel Cenério remoto

Operacéo Movimento Risco oscilacdo de 6%  oscilagdo de 12% oscilagédo de 18%
Derivativos hedge Alta Boi (7.904) (15.807) (23.711)
Gado Alta Boi 4.842 9.684 14.526
Net (3.062) (6.123) (9.185)
Derivativos hedge Alta Délar (117.012) (234.023) (351.035)
Invoices + Caixa -
em $US Alta Dolar 164.056 328.112 492.168
Net 47.044 94.089 141.133
Derivativos hedge Alta Euro (152) (305) (457)
Invoices - em $EUR  Alta Euro 2.432 4.864 7.295
Net 2.279 4.559 6.838
Derivativos hedge Alta Dolar 34.850 69.701 104.551
CaptacGes em $US Alta Dolar (87.694) (175.388) (263.081)
Net (52.844) (105.687) (158.531)

» Taxa de cambio USD 5,2177 - Ptax de venda (Fonte Banco Central);
» Taxa de cambio EUR 5,5694 - Ptax de venda (Fonte Banco Central).

Resultado do quadro de protecao patrimonial

Derivativos Hedge x Gado: No cenario provavel onde o movimento de
mercado é de 6%, a Companhia poderia incorrer em uma perda de R$
3.062, ja no cenario com oscilacdo de 12% de R$ 6.123 de perda e na
oscilagcdo de 18% de R$ 9.185 de perda;

Derivativos Hedge x Invoices + Caixa em US$: No cenario provavel
onde o movimento de mercado é de 6%, a Companhia poderia incorrer
em um ganho de R$ 47.044, ja no cenario com oscilacdo de 12% de R$
94.089 de ganho e na oscilacdo de 18% de R$ 141.133 de ganho;
Derivativos Hedge x Invoices + Caixa em EUR: No cenario provavel
onde o movimento de mercado é de 6%, a Companhia poderia incorrer
em um ganho de R$ 2.279, ja no cenario com oscilacdo de 12% de R$
4.559 de ganho e na oscilacdo de 18% de R$ 6.838 de ganho.
Derivativos Hedge e CaptacOes: No cenario provavel onde o
movimento de mercado é de 6%, a Companhia poderia incorrer em
uma perda de R$ 52.844, ja no cenéario com oscilacdo de 12% perda de
R$ 105.687 e na oscilacdo de 18% perda de R$ 158.531.

e. Margem de Garantia

Nas operacdes de bolsa, ha a incidéncia de chamada de margem de
garantia, sendo que para a cobertura das chamadas de margem a
Companhia utiliza titulos de renda fixa publicos e privados, como CDBs,
pertencentes a sua carteira, dessa forma mitigando impactos em seu fluxo
de caixa.
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Em 31 de dezembro de 2022, os valores depositados em margem
representavam R$ 60.000.

27. Demonstracdes dos resultados abrangentes

Atendendo o disposto no CPC 26 (R1) (IAS 1) - Apresentacdo das demonstracdes
contabeis, individuais e consolidadas, a Companhia demonstra a seguir, a
mutacao dos resultados abrangentes para os exercicios de nove meses findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Lucro liquido do exercicio 184.133 118.985 693.277 583.814
Ajustes acumulados de converséo (102.742) (83.805) (169.875) (733.522)
Resultado abrangente do exercicio 81.391 35.180 523.402 (149.708)
Resultado abrangente atribuivel aos

Acionistas controladores 81.391 35.180 81.391 35.180
Acionistas ndo controladores - - 442.011 (184.888)
Resultado abrangente do exercicio 81.391 35.180 523.402 (149.708)

28. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que leva em
consideracao, principalmente, a concentragdo de riscos, a relevancia e o valor
de reposicao dos ativos. As informacdes principais sobre a cobertura de seguros
vigentes em 31 de dezembro de 2022 podem ser assim demonstradas:

Tipo de cobertura Importancia segurada
Edificios Incéndio e riscos diversos 912.092
InstalagGes, equipamentos e produtos em estoque  Incéndio e riscos diversos 1.468.875
Veiculos e aeronaves Incéndio e riscos diversos 294.678
Transportes internacionais Incéndio e riscos diversos 104.354
Responsabilidade civil Riscos nas operacoes 41.742
Total 2.821.741

A Companhia e suas controladas mantém cobertura para todos os produtos
transportados no Pais e no exterior. As premissas de risco adotadas, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria e, consequentemente, nao
foram revisadas pelos auditores da Companhia.

A Companhia possui seguro patrimonial de edificios para todas as fabricas e
centros de distribuicédo.
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29. Eventos subsequentes

Aquisicdo da BPU - Breeders and Packers Uruguay

Em janeiro de 2023 a subsidiaria indireta ATHN Foods anunciou a aquisi¢cado da
Breeders and Packers Uruguay (“BPU Meat), uma subsididria da NH Foods
Groups (“NH Foods™), localizada na cidade de Durazno no Uruguai, um dos
mais modernos frigorificos de carne bovina da América do Sul, com capacidade
de abate de 1.200 cabecas/dia e utilizando da mais alta tecnologia no
processo industrial, produz e exporta carne bovina do Uruguai com os mais
elevados indices de qualidade e seguranca sanitaria. Para a aquisicdo da BPU
Meat, a Companhia deverd investir US$ 40 milhdes.

Habilitacdo das Exportacdes para Indonésia

Em janeiro de 2023 a Companhia anunciou a habilitacédo da planta de Janauba
(MG) para exportacado de carne bovina ao mercado da Indonésia, desse modo,
a Companhia passa a contar com 6 (seis) plantas habilitadas para este
mercado: Janauba (MG), José Bonifacio (SP), Rolim de Moura (RO), Araguaina
(TO), Mirassol d’Oeste (MT) e Palmeiras de Goias (GO), somadas, totalizam a
capacidade de abate de mais de 8 mil cabecas/dia.

Com aproximadamente 275 milhdes de habitantes, a Indonésia se destaca
como um dos maiores mercados consumidores de carne Halal no mundo, e com
enorme potencial de crescimento. Em 2022, o Brasil exportou 20,5 mil
toneladas de carne bovina para a Indonésia, um crescimento de 23,5% em
relacdo ao ano anterior.

Suspensdo Temporaria das Exportacdes para China

A suspensdo se deu em funcdo da confirmacdo de 1 caso de Encefalopatia
Espongiforme Bovina, no estado do Para, em um animal de 9 anos. As amostras
foram enviadas para o laboratério referéncia da instituicdo em Alberta, no
Canada, que podera confirmar se o caso é atipico. Vale ressaltar que a
suspensdo € um protocolo sanitario firmado entre o MAPA e a Administracao
Geral de Superviséo de Qualidade, Inspecdo e Quarentena da China.

A Companhia informa que, através de sua operagdo no Brasil, realiza as
exportacdes para a China pelas unidades de Barretos (SP), Palmeiras de Goias
(GO) e Rolim de Moura (RO). Entretanto, a Companhia seguira atendendo a
demanda chinesa por meio de 4 plantas de abate sendo 3 no Uruguai e 1 na
Argentina, sem comprometer o nosso share de mercado e o relacionamento
com nossos clientes.
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Por fim, importante salientar que desde 2015, a Organiza¢édo Mundial de Saude
Animal (OIE) exclui a ocorréncia de casos de EEB atipica para efeitos do
reconhecimento do status oficial de risco do pais, sendo que a doencga pode
ocorrer de forma espontanea e esporadica em todas as populacées de bovinos
do mundo. Em funcéo disso, a Companhia acredita que, tal qual em periodos
anteriores, a suspensao das exportacdes brasileiras € temporaria e deveréa ser
retomada em um curto espaco de tempo.
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